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Levensbericht door Pieter J.D. Drenth

Op 20 augustus 2007 overleed Bernhard Wilpert aan een ernstige compli-
catie bij de ziekte leukemie; een ziekte die zich een jaar of vier eerder had 
geopenbaard, maar na een transplantatie van beenmerg, ter beschikking ge-
steld door zijn oudere zuster, redelijk onder controle leek. In een plechtige 
en memorabele ceremonie is op 31 augustus zijn as bijgezet op het kerkhof 
Heerstrasze in zijn woonplaats Berlijn. Bernhard Wilpert was buitenlands lid 
van de Afdeling Letterkunde van de knaw sinds 2002, en we waren juist de 
mogelijkheid van een voordracht binnen de Afdeling aan het nagaan, toen het 
bericht van zijn plotseling overlijden ons bereikte. Hij had nog graag een pre-
sentatie voor de knaw willen geven. Het heeft niet zo mogen zijn.

Gelet op de uitgebreidheid van zijn onderzoek, zijn publicaties over vele en 
uiteenlopende onderwerpen, zijn populariteit als spreker en docent, en zijn 
reputatie als een wijs en erudiet lid (vaak voorzitter) van redacties van tijd-
schriften en boeken, was Bernhard Wilpert zonder twijfel een van de meest 
invloedrijke collega’s op het terrein van de sociale gedragswetenschappen in 
Europa, hoewel hij zelf, bescheiden als hij was, de laatste zou zijn geweest 
om dat te erkennen. Wilpert heeft een bijzondere bijdrage geleverd aan de 
groei en erkenning van de sociale en organisatiewetenschappen, en zijn in-
vloed zal nog vele jaren merkbaar blijven.

Bernhard Wilpert werd geboren in 1936 in Breslau/Silezië. Onmiddellijk na 
het einde van de Tweede Wereldoorlog verhuisde het gezin naar West 
Duitsland, waar hij opgroeide in niet altijd gemakkelijke naoorlogse omstan-
digheden in Duitsland. In 1956 ging hij psychologie en sociologie studeren 
aan de Universiteit van Tübingen. In 1961 verkreeg hij het ‘diploma’ in de 
psychologie, en in 1965 zijn doctorstitel sociale wetenschappen na een voort-
gezette studie onder leiding van Günter Mühle en Ralf Dahrendorf. Zijn stu-
die in Duitsland werd onderbroken door een jaar studie in de vs, aan de uni-
versiteit van Oregon, mogelijk gemaakt door een Fulbright stipendium. Van 
1965 tot 1967 werkte hij als staflid bij een Duitse vrijwilligersorganisatie (een 
soort peace corps). In die capaciteit was hij de vertegenwoordiger van 
Duitsland bij het internationale secretariaat in Washington D.C., en hoofd van 
de divisie Programma’s en Projecten in Bonn.

Aan het einde van de zestiger jaren werd in West Berlijn een aantal initiatie-
ven genomen om de spanningen van de Koude Oorlog enigszins te temperen. 
Een van deze initiatieven bestond uit de oprichting van een top internationaal 
sociaalwetenschappelijk onderzoekscentrum voor het verrichten van prak-
tisch/politiek relevant onderzoek. Dit ‘Wissenschaftszentrum’ zou dan een 
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koepelorganisatie zijn voor een aantal internationale instituten, die konden 
beschikken over een kleine hoog gekwalificeerde vaste staf, en waar internati-
onaal bekende gastonderzoekers werden uitgenodigd en multidisciplinair on-
derzoek werd gestimuleerd en gefinancierd. Een van die instituten was het 
International Institute of Management (iim). Binnen dit instituut heeft Wilpert 
gewerkt van 1969 tot 1978, en heeft hij actief deelgenomen aan de stimule-
rende interactie met collega’s en gasten. Binnen dit centrum heeft hij ook zijn 
idealen ten aanzien van solidariteit en internationale samenwerking en een 
tolerante, democratische samenleving, die ook al de drijfveer vormden voor 
zijn peace corps activiteiten, kunnen vertalen in concrete onderzoeksvragen 
en een uitvoerig research programma.

Een eerste stap in deze richting was zijn samenwerking met het Frank Heller 
van het Tavistock Institute in Londen, en hun vergelijkend onderzoek naar 
participatieve besluitvorming in een achttal landen, resulterend in de veel ge-
citeerde studie Competence and Power in Managerial Decision Making 
(London: Wiley, 1981). Vervolgens heeft het iim aan de wieg gestaan van 
twee grote internationale projecten: ‘Industrial Democracy in Europe’ en 
‘Meaning of Working’. Omdat Wilpert in beide genoemde projecten een cen-
trale rol speelde, zowel organisatorisch als intellectueel, over beide projecten 
in het navolgende iets meer.

Het eerste project richtte zich op de vraag hoe systemen van Industriële 
Democratie in verschillende Europese landen werken en welk effect zij heb-
ben op machtsverdeling en op de invloed van verschillende partijen en ni-
veaus in de organisatie op de besluitvorming. Onderscheiden werden daarbij 
strategische, tactische en operationele beslissingen. Binnen 12 Europese lan-
den (inclusief Israël) werden in totaal 134 organisaties (klein, middelgroot en 
groot) in het onderzoek betrokken. Ruim 8000 toevallig geselecteerde werk-
nemers en een 1000 zorgvuldig gekozen informanten (directeuren, middel 
managers, ondernemingsraadsleden, vakbondsleiders, leden Raden van 
Commissarissen) namen deel aan de studie. Als zodanig was het wellicht de 
grootste internationaal vergelijkende organisatie-studie ooit verricht. Een van 
de belangrijkste bevindingen van de studie was dat als de beste voorspellers 
van de facto participatie het hiërarchisch niveau en de kracht van de voorge-
schreven normen (de jure participatie) kunnen worden aangemerkt. De ide 
internationale onderzoeksgroep bestond uit sociologen, psychologen, juristen 
en economen uit de 12 landen (het Nederlandse team bestond uit J.H.T.H. 
Andriessen, P.J.D. Drenth en C.J. Lammers). De resultaten van de studie wer-
den gepubliceerd in een tweetal boeken: European Industrial Relations, en 
Industrial Democracy in Europe, beide uitgebracht in 1981 door Wiley 
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(London), en vele tientallen artikelen, congresbijdragen en bijdragen aan an-
dere boeken. Daarenboven werd de studie 10 jaar na dato gerepliceerd in de-
zelfde organisaties en gebruik makend van zoveel mogelijk dezelfde instru-
menten. Deze studie werd gepubliceerd in 1993 (ide, Industrial Democracy in 
Europe Revisited. London: Wiley). Deze replicatiestudie maakte een analyse 
mogelijk van de veranderingen inherent aan de natuurlijke ontwikkelingen in 
verhouding tot de veranderingen als gevolg van externe omgevingsinvloeden 
(veranderingen van waarden, technologische ontwikkelingen, marktcondities). 
De genoemde studies hebben veel betekend voor zowel het denken over en 
het onderzoek van medezeggenschap en democratie in industriële onderne-
mingen als de vormgeving en wettelijke verankering van zeggenschapsver-
houdingen in Europa. Het was typerend voor Bernhard Wilpert dat hij, on-
danks zijn organisatorische en intellectuele leiding gedurende het project, en 
in weerwil van de pressie uit de gehele ide-groep, weigerde de (of één van de) 
primaire auteur(s) van de te publiceren boeken te worden. Hij stond erop dat 
de bijdrage van alle leden van de researchgroep zou worden erkend, en dat de 
nadruk zou komen te liggen op de collectieve verantwoordelijkheid van de 
hele groep. ide-International Research Group werd gekozen als naam van de 
‘auteur’.

Dezelfde democratische procedure werd gevolgd bij een tweede internatio-
naal vergelijkend onderzoek, eveneens gestart in de discussieruimten van iim, 
onder andere in interactie met de gastonderzoeker George W. England van de 
Universiteit van Minnesota. Dit was de studie ‘Meaning of Working’, waarin 
8 landen participeerden, waaronder wederom Nederland, maar ditmaal ook de 
VS en Japan. Dit project onderzocht de betekenis die mensen hechten aan één 
van hun belangrijkste sociale rollen: arbeid. Deze betekenis werd geschat via 
een analyse van opinies en attituden van in ieder land zowel een representa-
tieve nationale steekproef werkenden, als een tiental specifiek gekozen en 
voor de studie belangrijke doelgroepen. In totaal leverden bijna 15.000 perso-
nen gegevens voor de studie. Een cross-nationale analyse werd gemaakt van 
de belangrijkste dimensies van de betekenis van werken (centraliteit van wer-
ken, het belang van sociale normen en de waardering van de resultaten van 
werken), hun interrelaties, antecedenten en consequenties voor wat betreft de 
waardering van specifieke functies of arbeid in het algemeen. De studie werd, 
wederom onder het collectieve auteurschap van de ‘mow International 
Research Group’, gepubliceerd door Academic Press in 1987. Ook in dit pro-
ject speelde Wilpert een vitale rol met zowel zijn leiderschap en organisatie-
kwaliteiten, als zijn intellectuele en redactionele inbreng. Ook hier wenste hij 
bij de publicatie terug te treden zodat het licht zou schijnen op de collectieve 
research groep.
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Kenmerkend voor zijn intellectuele veelzijdigheid is dat hij in de jaren ’90 
op zoek ging naar nog weer een ander zinvol terrein waarop hij zijn compe-
tenties de laatste vijftien jaar van zijn academisch leven zou kunnen benutten. 
Dit resulteerde in de keuze van het onderzoek naar ‘managerial and organiza-
tional factors of safety in high hazard organizations’. Weldra werd hij een 
gewaardeerde deskundige op het terrein van systeemveiligheid, vooral in 
grootschalige sociotechnische systemen, zoals kernreactoren en de productie 
van toxische of explosieve stoffen. Hij betrok in zijn analyses niet alleen de 
gedragsaspecten van het directe raakvlak tussen mens en machine, maar ook 
zowel de sociale en technische aspecten als de externe omgeving van de orga-
nisatie. Hij was als psycholoog de enige vertegenwoordiger van de sociale 
wetenschappen in de invloedrijke Duitse nationale commissie voor reactorvei-
ligheid.

Zo bestreek zijn onderzoeksinteresse een breed gebied van de sociale ge-
dragswetenschappen. Zijn onderzoek werd altijd gekenmerkt door enerzijds 
een kritisch wetenschappelijke voorzichtigheid en anderzijds een sterk ont-
wikkeld gevoel voor praktische en politieke relevantie. Daarbij kwam hij al-
tijd uit voor zijn overtuiging dat ook wetenschap moet dienen om een betere 
wereld te creëren, en dat daarvoor een grondige kennis van haar bewoners en 
de structuren waarin zij leven noodzakelijk is.

Bernhard Wilpert was ook een goed spreker en docent. Hij kon zijn gedach-
ten helder en precies onder woorden brengen, en dat in vloeiend Duits, Engels 
of Frans. Het is niet verwonderlijk dat hij een veel gevraagde gastdocent, 
‘keynote speaker’ of discussieleider was. Zijn didactische kwaliteiten zijn 
verder gevormd door een lange carrière als docent en hoogleraar. Vanaf 1975 
was hij lector in de industriële sociologie aan de Vrije Universiteit van 
Berlijn, en sinds 1978 hoogleraar psychologie aan de Technische Universiteit 
van Berlijn. Binnen deze universiteit vervulde hij ook diverse leidinggevende 
en bestuurlijke functies, zoals directeur van het Psychologisch Instituut, vice-
dekaan, en vice-rector. Zijn loopbaan als hoogleraar werd onderbroken door 
een reeks van ‘visiting professorships’, waaronder die aan de Maison des 
Sciences de l’Homme en de Université de Paris V, de University of California, 
het Inter-University Center in Dubrovnik, de Universiteit van Osaka, de Jiao 
Tong Universiteit van Shangai en de Universiteit van Valencia. Ook met 
Nederland heeft Wilpert een lange en nauwe band gehad. De samenwerking 
in het kader van de boven genoemde internationale projecten kwam reeds aan 
de orde. Hij had ook verder een onderzoekssamenwerking met vele collega’s 
in ons land en hij heeft seminars en gastcolleges georganiseerd en gegeven. 
Zo was hij ook zes jaar een actieve voorzitter van de ‘supervisory board’ van 
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het centrum worc aan de universiteit van Tilburg. Hij werd geëerd met een 
doctoraat honoris causa aan de Universiteit van Gent, en, zoals gezegd, met 
een buitenlands lidmaatschap van de Koninklijke Nederlandse Akademie van 
Wetenschappen.

Ook Wilpert’s leiderschap en organisatorische kwaliteiten bleven uiteraard 
niet onopgemerkt in de internationale wetenschappelijke gemeenschap. Hij 
was al bekend door zijn actieve deelname en bijdragen aan internationale con-
gressen, en zijn lidmaatschap van een groot aantal internationale wetenschap-
pelijke organisaties. Vele van deze laatste heeft hij overigens zelf (mede) in 
leven geroepen, zoals het European Network of Professors of Work and 
Organizational Psychology (enop), de European Association of Work and 
Organizational Psychology (ewop), en New Technologies and Work (net-
work). Maar het meest na aan zijn hart lag wel de International Association 
of Applied Psychology (iaap), die hij diende als actief lid, als programma 
commissaris, als redactievoorzitter van haar tijdschrift Applied Psychology: 
an International Review, als president elect, als president (1994-1998) en als 
past president. En hij was een uitstekende president: een goed en verantwoor-
delijk organisator, hij had visie, creativiteit, en bestuurskracht, maar tegelij-
kertijd was hij wijs en sensitief, met een afkeer van bureaucratie en formali-
teiten. Hij kon goed luisteren en had een eerlijke interesse in andermans’ opi-
nies en motieven.

Met zijn heengaan verloren we een inspirerende collega, een productief on-
derzoeker en een capabel organisator, maar bovenal een hartelijke en warme 
vriend, die we zeer zullen missen. Ons medeleven gaat uit naar zijn vrouw 
Czarina en zijn kinderen Gregory en Karin.'


