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Inleiding. Markus en zY·n oeuvre 
In het begin der twintigste eeuw verschijnt in Nederland, op een plaats 

waar men het niet spoedig zou verwachten, een aantal schetsen in feuille
tonvorm, die ik samenvattend zou willen aanduiden als "bellettrie der 
comptabiliteit" . 1 De plaats is het Maandblad voor het Boekhouden, de 
auteur Lion Markus. Enige titels van zijn verhalen zijn: 

Brief van een candidaat voor het Staatsexamen in boekhouden aan zijn 
leraar, (1903), 
Wie is de schuldige? (Uit de gedenkschriften eener vrouwelijke ac
countant), (1906-1907), 
Mijn eerste accountants-rapport, (1912), 
De misdaad van een jongste bediende. Een verhaal uit het kantoorle
ven, (1922).2 

Het literaire werk van Markus valt te rangschikken onder de verbeelde 
beroepsbeschrijving, in dit geval, als gezegd, met betrekking tot de wereld 
der comptabiliteit, de daarin werkzame of juist onwerkzame directeuren, 
commissarissen, boekhouders, accountants en assistenten, hun gewoon
ten en ongewoonten, deugden en ondeugden. Als zodanig en in die om
vang vertegenwoordigt dit oeuvre van Markus bij ons iets nieuws, nog 
niet eerder gedaan . Voor het eerst kijken we uitvoerig over de schouders 
van de boekhoudkundigen op de kolommen cijfers. Deze mannen en nog 
slechts een enkele vrouw zitten ongemakkelijk op hoge kantoorkrukken, 
aan eenvoudige, schuinoplopende lessenaars en het is een schraal licht dat 
door het hoge raam valt. Tot voor kort trok de werkomgeving van het 
kantoor minder de aandacht dan de arbeidsplaats van de handwerker of 
fabrieksarbeider. 3 

1. In engere zin behoort tot deze bellettrie eveneens het door J. Smit geschreven "Vorst 
Kapitaal. Boekhoudersch Tooneelspel in 2 bedrijven" , in Maandblad voor het Boek
houden , 1901-1902. blz . 98 e.v . , het gedicht van K. Hekelaar, "Droom van een Can
didaat voor het Examen M.O. ", in id., 1906-1907, blz. 217 e . v . en het gedicht van 
H.R.P. Prins , "Brief van een Accountant N.A.V. (= Ned. Acc. Ver.) aan zijn meis
je", in id ., 1912-1913, blz. 170 e.v. Niet zeker is ofdit geen werk onder pseudoniem 
van Markus zelf vormt. 

2. Achtereenvolgens in Maandblad voor het Boekhouden, 1903-1904, blz. 81-84 en 
115-124; id .. 1906-1907 , blz. 64 e.v. (vgl. nader noot 18); id., 1911-1912, blz. 
192-196 en 221-228; id., 1921-1922, blz. 271-277. 

3. Over de geschiedenis van het kantoor (beknopt): I.J. Brugmans, Het kantoor toen en 
nu, in Spiegel van onroerend goed. Verhandelingen ter gelegenheid van het lOO-jarig 
bestaan van de Makelaarsvereniging te Amsterdam , 1977 , blz. 315 e.v.; (uitvoerig): 
B. Reinalda, Bedienden georganiseerd. Ontstaan en ontwikkeling van de vakbeweging 
van handels- en kantoorbedienden in Nederland van het eerste begin tot in de Tweede 
Wereldoorlog, 1981. 
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4 LION MARKUS EN DE COMPTABILITEIT IN NEDERLAND OMSTREEKS 1900 

Markus lezend komen herinneringen op aan soortgelijke beschrijvingen 
in de sfeer van beroep en bedrijf, zoals van ondernemers in de cultures 
(Daum), financiers, speculanten en couponnetjesknippers (Schimmel en 
Paap) en allerlei kleine markt- en ambachtslieden (Van Maurik).4 Ik zeg 
het maar terstond: Markus haalt niet het niveau van de hiergenoemden . 
Zijn literaire waarde is omgekeerd evenredig aan de betekenis als bron 
van informatie, zoals vaker voorkomt bij auteurs van de tweede, of derde, 
of helemaal geen rang. 5 

Wie was deze Lion Markus? Geboren te Dokkum in 1867, Joodse ou
ders, de vader vermeld als koopman, een kleine vermoedelijk. In het voor
jaar van 1875 verhuizen zijn ouders met hem naar Amsterdam. Na lagere 
school en voortgezet onderwijs wordt hij daar jongste bediende op een 
kantoor. In 1896 haalt hij het examen M.O.-boekhouden, het zgn. K 
XII. Leidde hij tevoren al op voor de praktijkexamens boekhouden, se
dertdien doet hij het voor dit K XII, en met veel succes. Hij moet een 
goed paedagoog zijn geweest, gezien de eigentijdse kwalificatie "een groot 
leermeester" . Daarnaast oefende hij enige accountantspraktijk uit, na zijn 
toelating - vermoedelijk via enig examen - tot de niet zeer voor
aanstaande Nationale Organisatie van Accountants; met de voorzitter 
daarvan heeft hij zich geassocieerd. In 1926 is Markus in Amsterdam 
gestorven. 6 

Heel apart was natuurlijk zijn schrijverschap . Men zou hem de 
boekhouder-dichter, of de boekhouder-prozaïst kunnen noemen, na in 

4. P.A. Daum, Uit de suiker in de tabak, verschenen in 1883-1884 als feuilleton, in 1884 
als boek. Op deze eerste roman zou een aanzienlijk aantal volgen; H.J. Schimmel , 
Spekuleeren (dramatische schets), in De Gids, 1866, blz. 345 e.v.; W.A . Paap, De 
doodsklok van het Damrak. Roman uit het jaar 1907, 1908, en eerder, in 1896, diens 
Jeanne Collette, een sleutelroman om de bankier Wertheim; Justus van Maurik Jr., 
Van Allerlei slag. Novellen en schetsen, 1883 . 

5. Vgl. H. Baudet, Over de verhouding van litteratuur en sociale geschiedenis, in Tijd
schrift voor Geschiedenis, 1959, blz. 54 . 

6. Enige gegevens over Markus in Maandblad voor het Boekhouden, 1921-1922, blz. 98 
(25j.jubileum): H. Verbeek. In memoriam-Lion Markus, in id., 1926-1927, blz. 210, 
211; H.J.B. Jr., In memoriam L. Markus, in De Bedrijfseconoom, 31.1.1927, blz.!. 
Markus vestigde zich als opleider in 1896 aan het Oosterpark in Amsterdam, verhuisde 
omstreeks 1906 naar de Linnaeusstraat 41 aldaar en trok in 1918 H . Verbeek als mede
opleider aan . Zo ontstond het thans nog bestaande, aan hetzelfde adres gevestigde 
opleidingsinstituut Markus , Verbeek & Co. Markus bleef ongehuwd, ietwat terugge
trokken levend . Overlijdensadvertentie in Algemeen Handelsblad, 28.12 .1926. Bij 
Markus, Verbeek & Co. trof ik in september '82 de heer J .H. Hageman , sinds 1921 
aan het instituut verbonden als opleider (hij is geboren in 1900). Gaarne zeg ik hem 
dank voor zijn informaties over Markus, evenals de gemeente Dokkum , m.n . de ge
meentesecretaris de heer J. E. Ronda, voor de gegevens uit het bevolkingsregister. V gl. 
voor toelating Markus als lid Nat. Org.: De Administratieve Controleur , jan. 1904. 
Over zijn associatie met voorzitter, G . Smits uit Haarlem , vgl. De Bondsbanier, 
29.4.1905, blz. 209 . 
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voorafgaande decennia de fabrikant-dichter en de dominee-dichter, de 
dichtende drogist en de schrijvende cargadoor. 7 Naast korte verhandelin
gen over boekhouden en handelsrekenen schreef hij voornamelijk verha
len in proza, al ontbreekt de dichtvorm niet. Zijn thematiek is beperkt: 
hij verbeeldde niets anders dan de wereld die hij van binnenuit ervaren 
had. Daarin onderscheidde hij zich van de eerdergenoemden, die onder
werpen bewerkten, welke zij uit eigen waarneming doch niet uit eigen be
roepsbeoefening kenden. 

Hoe kwam Markus tot deze uitingen? Gevoelig man, moraliserend, 
toch ook met een eigen soort humor, was hij bewogen door wat zich in 
zijn beroep afspeelde en koos hij voor wat hem beviel en vooral niet beviel 
de bellettrie in zijn vakblad als uitlaatklep en niet dus het snijdende artikel 
of de gebeten ingezonden brief. Voor de vrijgezel die hij was, vormde dit 
werk zeker ook tijdverdrijf, amusement, met smaak in het schrijverschap, 
al moet de kritische aanleiding steeds voorop hebben gestaan, om zo te 
zeggen de interne beroepskritiek, die zich richtte op het jonge, zich nog 
geheel en al vormende accountantsberoep, en waarin hij niet alleen stond. 
Van hem was slechts de verbeelde vorm uitzonderlijk, zoals heel pregnant 
in 1904 in een op Piet Paalt jens geïnspireerd vers "Snikjes" (want de aan
blik van het beroep stemde niet tot vrolijkheid), met het geslaagde con
trast tussen het externe aspect van het eerste couplet en het interne van het 
tweede. 8 

Snikjes 

I 

Als ik ' n accountant zie loopen, 
Dan slaat mij het harte zo raar, 
Dan denk ik dat dra een falsaris 
Zijn vrijheid zal missen een jaar. 

II 

Ach , spreek niet van examens, 
Van fusie, van één bond , 
Die hoop is lang vervlogen, 
Sinds zij voor 't eerst ontstond. 

7. I.J. Brugmans, De arbeidende klasse in Nederland in de 1ge eeuw, 1813-1870, 1925, 
hier de negende druk van 1973 gebruikt, blz. 67 (over de fabrikant-dichter, b.v. Hen
drik Harmen Klijn, een suikerraffinadeur). De dichtende drogist was Jan van den Berg 
in Den Haag, de schrijvende cargadoor H.Th. Boelen, cargadoor in Amsterdam 
(pseud. N. Donker). Mededeling van dr. H.G.M. Prick te Den Haag. 

8. Gedateerd juli 1904, in Maandblad voor het Boekhouden, 1903-1904, blz. 264. Vgl. 
voor de inspiratie op Piet Paalt jens diens Snikken en grimlachjes. Academische poëzie, 
1867, met name uit de afdeling Immortellen 1850-1852, blz. 20, XCVL: "Als ik een 
bidder zie loopen. " Markus combineert hier met het voorafgaande vers: ,,0, spreek 
mij niet van liefde." Ik ben hier dank verschuldigd aan collega A. L. Sötemann te 
Utrecht die mij op Markus' inspiratiebron wees. 
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Maar spreek mij van heftig vergaderen, 
Van ruzie en eigenbelang; 
En hoe men elkander verbittert, 
Dan - voel ik een traan langs mijn wang. 

Omdat ik door andere dan literaire motieven gedrongen word, blijft een 
beschouwing van Markus als schrijver hier achterwege, behalve voor wat 
betreft de vraag naar voorlopers, navolgers en weerklank . Voorlopers in 
engere zin, want dat Markus in een bredere traditie van Hollands rea
lisme past, is duidelijk. 9 Misschien moet ik daaraan toevoegen : met een 
vleug van de idealistische geest, die herinnert aan de romans uit de jaren 
rond 1880, waarin een valse beschuldiging, vaak verduistering van geld, 
een stereotype vormde. 10 Het verschil met Markus is dat deze comptabel
technisch wist waarover hij sprak. 

Wat mij ietwat ontgaat, is of in binnenlandse, eventueel buitenlandse, 
vergelijkbare vakbladen dergelijke publikaties voorkwamen . Van de ano
niem in 1902 in het Maandblad voor het Boekhouden verschenen korte 
verhalen, kan men moeilijk aannemen dat er veel inspiratie is uitgegaan. 
Misschien waren het ook wel de eerste probeersels van Markus zelf. 11 Het 
verhaal "Balansvervalschingen,,12 verschijnt in 1906 en het is, zoals er 
staat, "Naar het Duitsch van W .A. Vogler" . Daar kan een spoor liggen 
van buitenlandse invloed, maar Markus is dan al gaan publiceren 13 en 
een vroegere Vogler is door mij niet gevonden, gesteld althans dat Mar
kus hier niet een kleine mystificatie bedreef. Geheel uitsluiten kan men dit 
niet. Uniek was hij bepaald wel. In het Maandblad, noch elders komt op 
deze schaal meer dergelijke bellettrie voor. 

Aan bijval uit eigen kring heeft het Markus niet ontbroken. 14 Dat hij 
daarnaast kritiek ondervond van één der pioniers van de accountancy in 
Nederland, met namej .G .Ch . Volmer,ls getuigt van zorgvuldige lezing, 

9. Onbekend is wat Markus las, maar dat hij mogelijk ook door zijn schoolopleiding ken
nis heeft genomen van het werk van schrijvende tijdgenoten , zeker de realisten, lijkt 
wel zeker, en in ieder geval kende hij Piet Paalt jens. 

10 . Ton Anbeek, De naturalistische roman in Nederland , 1982 , blz. 13 . 
11. Anoniem, De slag bij Boekhoudfontein , in Maandblad voor het Boekhouden , 

1902-1903, blz . 38-40; dit handelt over het treffen van boekhoudopvattingen; voorts 
Anoniem, Afschrijvingen, in id ., 1902-1903 , blz. 18-20. Beknopte stukjes feuilleton 
vond ik nog in De Handel , geïllustreerd maandblad voor industrie , handel en bankwe
zen, onder hoofdred . van J.J. Hoogewerff, jg 1, 1907 , blz . 22, 178,612 . Nieuwe 
vondsten zijn niet uitgesloten. 

12 . In Maandblad voor het Boekhouden , 1905- 1906, blz. 212-216. Het handelt over ver
valsingen in de balans van een chemische fabriek. 

13 . Zijn debuut is de Brief van een kandidaat (vgl. hier, blz. 1) uit 1903 . 
14 . Vgl. Maandblad voor het Boekhouden, 1906-1907 , blz. 44, 96; De Bondsbanier, 

5.5 .1906, blz. 367 . 
15 . In Maandblad voor het Boekhouden van 1.8 .1906, blz . 283 , maakt Volmer voor het 

eerst bezwaar. In zijn repliek legt Markus nadruk op het onderwerp; de rest (het ver
haal) is aankleding. Blijkbaar acht Volmer de zaak van zo principiële betekenis dat hij 
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óók door de deskundigen, en tevens van de gevoeligheid der behandelde 
kwestie. Markus laat in zijn verhaal "De accountant als mensch . De be
kentenis eener misdaad. ,,16 een bejaarde kassier, die binnenkort zijn veer
tigjarig dienstjubileum zal vieren, driehonderd gulden uit de kas nemen, 
ter betaling van de ziektekosten ten behoeve van zijn enig en kwijnend 
kleinkind . Het stellig voornemen bestaat dit tekort de volgende maand 
aan te zuiveren. De accountant nu ontdekt dit vergrijp en verzwijgt het, 
uit medelijden met de oude man, aan zijn opdrachtgever. Als bijdrage tot 
de ethiek der jonge accountancy een opmerkelijk geval, waartegen Vol
mer fel opponeert. Een slecht voorbeeld aan onze jongeren, noemt hij het, 
ook al is het maar een feuilleton . Bij permanente controle is het niet alleen 
te doen om fraude te voorkomen . De lastgever wil tevens geïnformeerd 
worden omtrent betrouwbaarheid en administratieve bekwaamheid van 
zijn personeel en de accountant heeft er dan ook voor te waken dat zijn 
mededelingen geen onjuist beeld geven . Noch medelijden, noch enig an
der motief kan een dergelijke leemte verontschuldigen. I7 Ik ga op de 
ethiek van dit geval niet verder in en constateer slechts dat, indien hier 
Markus' enige ontsporing plaatsvindt - wegens het ontbreken van verde
re reacties lijkt dit aannemelijk - blijkbaar alles wat hij voorts schreef, 
bij de deskundige tijdgenoot als authentiek is overgekomen. Voor het na
volgende heeft dit betekenis. 

Een onmiskenbaar hoogtepunt in Markus' oeuvre vormt het eerder ver
melde feuilleton "Wie is de schuldige? (Uit de gedenkschriften eener 
vrouwelijke accountant)", hoogtepunt zowel naar omvang als kwaliteit. 
"Wie is de schuldige?", met de lange, ietwat plechtstatige en daardoor 
niet van humor gespeende ondertitel, verscheen tussen 1 december 1906 
en 1 april 1907 in vijf afleveringen in het Maandblad voor het Boekhou
den en telt ruim 20 .000 woorden . IS Scène en intrige zijn levendig gete
kend . Het exposé zit vol verrassende wendingen . Groter dan ooit is het 
aantal handelende personen. Negatief is evenwel dat de figuren zonder 
diepgang zijn getekend. Taal en stijl blijven steeds vrij vlak. Sentimentali
teit en een zekere drakerigheid ontbreken niet, terwijl de toon te nadruk
kelijk belerend is, moralistisch. Markus zei het ook met zoveel woorden : 

erop terugkomt in Medelijden en accountancy, in Accountancy, 15.12.1906, blz. 138 
(in dit leidende vakblad der accountants geplaatst als hoofdartikel). Volmer 
(1865-1935), M.O. Boekhouden in 1886, 1892 gevestigd als accountant, 1908 buiten
gewoon hoogleraar Delft in bedrijfsleer en boekhouden, 1914 id. te Rotterdam. 

16. Maandblad voor het Boekhouden, 1905-1906, blz. 258-264. 
17. Volmer in Accountancy, 15 .12.1906, blz. 139. 
18. Maandblad voor het Boekhouden, 1906-1907, blz. 64-68, 95-100, 118-124, 

142-148 en 165-172. Van blz. 190-196 geeft Markus een nawoord met allerlei com
mentaar op de vraag wie de schuldige was, culminerend in enige kwesties betreffende 
het accountantsberoep. Het staat los van het verhaal en kan dit geen afbreuk doen. Het 
bevestigt iets van het moraliserende in Markus' werk. 
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8 LION MARK US EN DE COMPTABILITEIT IN NEDERLAND OMSTREEKS 1900 

"Ik schrijf geen verhaal of het heeft zijn moraal." 19 Het kon wel moeilijk 
anders om tot publikatie te geraken in het Maandblad. 

Wie is de schuldige? 
Wie is de schuldige? Om die vraag te beantwoorden verplaatst Markus 

ons naar een grote margarinefabriek aan het begin van de twintigste eeuw 
in een niet nader aangegeven plaats, maar zonder twijfel in Nederland. 
Daar worden al drie jaar lang dertigduizend gulden per jaar verduisterd , 
d .i. in de taal van de tijd bijna "een tonne gouds" in totaal. Aangifte bij 
de politie levert niets op. Men, d .w.z. de firmanten, genaamd Frongers 
en Saunders, gaan daarom naar het accountantskantoor van de advocaat 
mr. Felsing. Daar werkt als assistente de jonge Johanna Wilmers . Zij is 
het die als ik-figuur het verhaal vertelt; vandaar de tussen haakjes ge
plaatste ondertitel. Johanna Wilmers assisteert mr. Felsing bij het zoeken 
naar en het vinden van de schuldige . Zoals past, komt de verdenking 
voortdurend op iemand anders te rusten, en wie het meest schuldig leek, 
is de dader natuurlijk niet. Eveneens de aandacht trekt de wijze waarop 
de fraude comptabel is uitgevoerd . Het moet een deskundige zijn geweest 
die hier de hand in heeft gehad . Ik bedoel óók, als het om de schrijver 
gaat. 

Wie is de schuldige? We moeten dan weten dat Johanna Wilmers , de 
vrouwelijke accountant, in stilte verloofd is met een vriend van Felsing's 
zoon. Deze John Palmer is boekhouder in de margarinefabriek van Fron
gers en Saunders . Jegens hem spreken deze firmanten verdenking uit, een 
verdenking die zich mede gaat uitstrekken tot de assistente van Palmer, 
genaamd Rika Kampers - trouwens, ook enige jalouzie van de kant van 
de allicht geducht geschrokken Johanna Wilmers . Is Rika wellicht een ri
vale? Het heeft er alle schijn van . Ten slotte blijkt nog de tweede zoon van 
Frongers als volontair in het bedrijf werkzaam te zijn . 

Met bezwaard gemoed vergezelt Johanna Wilmers haar chef, mr. Fel
sing, naar de margarinefabriek om daar ter plaatse een onderzoek in te 
stellen, een accountantsonderzoek. Natuurlijk succesvol , maar dan nog 
blijft er iets opvallends over. Het gaat om zo te zeggen niet om een enkel
voudige maar om een gecompliceerde fraude . 

Ik geef daartoe de feiten : 
1. In het debiteuren-grootboek blijken ten gunste van een der voor
naamste debiteuren, W.J. Bussing te Amsterdam, bedragen te laag te zijn 
overgenomen uit het verkoopboek ; in dit laatste is geknoeid, bijvoorbeeld 
door van! 1168,45 te maken! 468,45 . Dit alles tot een totaal van onge
veer! 8000,-, d .w .z. dat deze Bussing zoveel minder heeft behoeven te 
betalen voor gedane leveringen. Bussing blijkt een huisvriend van de fir
mant Frongers te zijn, zodat allicht enige verdenking op deze laatstge-

19. Gecit . in H . Verbeek, In memoriam-Lion Markus (vg!. n . 6) , blz . 211. 
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noemde valt. Volgens mr. Felsing betekent de ontdekking dat er naast de 
ontvreemdef 30.000,- nog eens de bovenvermeldef 8000,- verdwenen 
zijn, want, zegt hij, indien Frongers ook die f 30.000,- verduisterd zou 
hebben, dan had hij wel helemaal zijn mond gehouden . Hier rijst de mo
gelijkheid van een dubbelvoudige fraude. 
2. Waar is nu die f 30.000,- zoek? Een speurtocht levert iets op in het 
crediteuren-grootboek . Daarin is geknoeid met het overnemen van on
kostenfacturen. Iedere maand is een bedrag dat aan Mac Grown & Co. 
Limited te Londen verschuldigd is met .[ 100 verhoogd, dus bijvoorbeeld 
van .[ 40.4.6 naar .[ 140.4.6. In het ene geval betaalde Bussing te weinig, 
in het andere ontving Mac Grown te veel. Ergens moeten personen zijn 
die daarvan profiteren doordat zij in deze fraudes delen. 

Wie is, of beter: wie zijn de schuldigen? In zo'n geval en niet altijd ten 
onrechte denkt men, zoals ook hier, in de eerste plaats aan de boekhou
ders . Ik laat de vraag naar de schuldigen en daarmee dus het antwoord 
even rusten, omdat vooraf een andere vraag rijst, met name: wat is in zijn 
tijd de actualiteit van Markus' verhaal, of eigenlijk, in meervoud, zijn 
verhalen? Want het fraudemotief komt daar voortdurend in voor. Je kunt 
je met reden afvragen wat hij van die actualiteit wel en niet onderscheid
de, tijdgenoot als hij was, die wellicht van een bredere achtergrond min
der kon waarnemen dan wij thans. 

Met Markus, met figuren als Frongers, Saunders, mr. Felsing, juf
frouw Wilmers en al die anderen betreden we een terrein, waaraan tot 
dusver in de economische geschiedenis van Nederland omstreeks 1900 
geen systematische aandacht werd geschonken: dat van de fraude. Het is 
slechts een enkel en dan opzienbarend geval, dat in de literatuur 
doordrong.2o Ik doel hier uiteraard op de affaire-Pincoffs, het grote, in 
1879 te Rotterdam aan de dag getreden financiële schandaal. In de voor
afgaande jaren was Lodewijk Pincoffs zowel economisch als politiek tot 
hoog aanzien gekomen. In één van zijn talrijke ondernemingen, de Afri
kaansche Handelsvereeniging, in 1869 omgezet in een naamloze vennoot
schap, vonden echter knoeierijen plaats, zoals het flatteren van balansen 
en vervalsen der boeken, die moesten verhullen dat de zaken op Afrika's 
westkust in de jaren '70 slecht waren gegaan. Het buitenlands opgenomen 
kort krediet bracht ten slotte één der commissarissen, de bekende mr. 
Marten Mees, in het voorjaar van 1879 op het spoor en het navolgende 
gedetailleerde onderzoek resulteerde in de constatering van een fraude 
van ongeveer f 2,8 miljoen. Spectaculair: reddingspogingen faalden, Pin
coffs sloeg op de vlucht naar New Vork, commissarissen besloten de beta
lingen te doen staken, rumoer in en buiten Rotterdam, een strafproces in 

20. IJ. Brugmans, Begin van twee banken 1863, 1963, blz. 144; A.M. deJong, Geschie
denis van de Nederlandsche Bank, 11 De Nederlandsche Bank van 1864 tot 1914,1967, 
blz. 406-417. 
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1880 voor de Hoge Raad, waaruit naar voren kwam dat de geflatteerde 
winst] 2 miljoen, het werkelijk verlies] 8 miljoen had bedragen, een ver
schil dus van] 10 miljoen. De twee boekhouders waren gedwongen ge
weest tot valse boekingen, onder morele druk van Pincoffs. Daarnaast had 
het toezicht van commissarissen gefaald: de boeken waren door hen niet 
nagezien, noch de balansen vergeleken met de boeken . Zoals de voorzitter 
van commissarissen eerder al, in de buitengewone algemene aandeelhou
dersvergadering van 31 mei 1879, had verklaard: de directeuren der Afri
kaansche Handelsvereeniging werden geacht te zijn ... "brave, eerlijke, 
vertrouwbare personen ... op wier verklaringen .. . commissarissen meen
den te kunnen vertrouwen en dat ook wel moesten doen, daar controle na
tuurlijk onmogelijk was. ,,21 

De affaire-Pincoffs vormt een mijlpaal door de grote omvang ervan, 
door de vele publiciteit destijds en sindsdien en door de bijzondere nasleep 
die zij heeft gekregen. Vanzelfsprekend was er wel eens iets aan 
voorafgegaan. 22 In het begin der jaren '60 lag de aan de crédit mobilier
gedachte verbonden oprichting der Algemene Maatschappij voor Handel 
en Nijverheid, waarvan de directeur, Alexander Mendel al in 1864 naar 
het buitenland moest vluchten, de liquidatie van zijn bank veroorzakend, 
onder de spotnaam Maatschappij voor zwendel en nijverheid. 23 Deze 
maatschappij was gelieerd aan de ondernemingen van de Belgische finan
cier Langrand-Dumonceau, wiens misleiding, oplichting, uiteindelijke 
val (in 1870) en natuurlijk ook een vlucht naar het buitenland enige forse 
delen geschiedschrijving hebben opgeleverd. 24 En nu we toch over de 
grenzen kijken, in Engeland waren de zaken wat dit betreft al tot zo'n 
hoogte gestegen dat D. Morier Evans in 1859 zijn omvangrijke boek 
"Facts, Failures and Frauds. Revelations, Financial, Mercantiie, Crimi
nal" kon laten verschijnen, door de auteur samengevat onder één hoofd : 
"the desire to make money easily and in a hurry" . 2S Evans ging dan nog 

21. Hendrik Muller , Een Rotterdamse zeehandelaar Hendrik Muller Szn (1819-1898) , 
1977, blz. 317. Het volledig relaas over Pincoffs in Bram Oosterwijk, Vlucht nb. victo
rie . Lodewijk Pincoffs (1827 -1911), 1979. Naast Pincoffs was Henri Kerdijk directeur 
der A.H.V. 

22. Hendrik Muller Szn wijst in een brochure uit 1880 op wat zich in de jaren ' 70 heeft 
afgespeeld in Amsterdam bij de Commanditaire Sociëteit voor Stoom- en andere 
Werktuigen Paul van Vlissingen en Dudok van Heel, de Oost-Indische Maatschappij 
van Administratie en Lijfrente en de Nederlandsche Suikerraffinaderij. Vgl. Hendrik 
Muller, blz. 331. 

23 . I.J. Brugmans, Paardenkracht en mensenmacht. Sociaal-economische geschiedenis 
van Nederland 1795-1940, blz. 261 , 262. 

24. G. Jacquemyns, Langrand-Dumonceau , promoteur d ' une puissance financière catho
lique , vijf delen, 1960-1965 . 

25. Morier Evans , blz. 1. Zijn fraudegevallen hebben betrekking op verzekeringen, spoor
wegen, banken en Crystal Palace Company. Evans was een vooraanstaand financieel 
journalist. 
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niet eens terug tot de achttiende eeuw toen John Law in West-Europa een 
grote slagvaardigheid ten toon spreidde en zowel in Engeland als in N e
derland naar hartelust schijn-compagnieën werden opgericht. 26 

Het was, gezien de Pincoffs-affaire als mijlpaal, na 1879 geenszins afge
lopen. Keren we weer terug tot Nederland: de jaren '80 werden in de tijd 
zelf, met name in 1887, ten aanzien van de notarissen gekarakteriseerd 
als het tijdperk der malversaties;27 op een voorafgaande periode had de 
in 1906 zonder hoofdelijke stemming door de Tweede Kamer aangeno
men motie-Troelstra betrekking, waarin op ingrijpende wijzigingen werd 
aangedrongen wegens "de ergerlijke knoeierijen door middel van naam
looze vennootschappen, syndicaten en dergelijke gepleegd,' ,28 wat bij Op
penheim twee jaar later een wetenschappelijke echo kreeg, toen hij 
vaststelde : "Het schijnt echter alsof, met de toeneming van het aantal der 
vennootschappen, de kwade praktijken waartoe zij aanleiding geven gelij
ken tred hebben gehouden. ,,29 Successievelijk waren daar dan de affaires, 
niet alleen op de n.v. betrekking hebbend trouwens, als van de Noordbra
bantsche Bank (1901), de Wilhelmina-trust (1902), de Amsterdamse ef
fectenbeurs (voor en na 1900), de Hollandsche Hypotheek Bank (1905) en 
de Zuid-Hollandsche Hypotheekbank (1906); de zaak-Deen (1913), de Al
gemeene Maatschappij van Levensverzekering en Lijfrente (1920) en de 
zaak-Jurgens (1925-1926). Alle kwamen zij in de openbaarheid en beza
ten zij aanzienlijke omvang, omrankt door kleinere gevallen in bedrijfsle
ven en bij de overheid. Wat deze laatste aangaat, nogal éclatant in de zgn. 
gaslucht-affaire der jaren '20, de malversaties van gasfabriek-directeuren 
bij de verkoop van koolteer. 30 Hier ligt een duidelijke overgang naar het 

26. F.Ph. Groeneveld, De economische crisis van het jaar 1720, 1940, blz . 12 e.v. 
27. W.J.N. Landré, Regeling van het notarisambt, in De Economist 1887, J, blz. 251: 

"Achtereenvolgens hadden nl. eenige notarissen misbruik van vertrouwen gemaakt. " 
Over Landré vgl. H.J. Scheffer, In vorm gegoten. Het Rotterdamsch Nieuwsblad in 
de negentiende eeuw, 1981 blz. 106 e.v. Landré, sinds 1868 candidaat'notaris, was 
sinds 1878 verbonden aan het Rotterdamsch Nieuwsblad , in 1879-1880 als hoofd· 
redacteur; in 1881 notaris te Vlijmen , in 1891 te Winschoten. 

28. Handelingen Staten-Generaal, Tweede Kamer, 29.6.1906. 
29. A.S. Oppenheim, Het prospectus der naamlooze vennootschap, 1908, blz . 7. 
30. S.F. van Oss, Vijftig jaren journalist , 1946, blz. 92, e. v. Over de misbruiken op de 

effectenbeurs: Joh. de Vries, Een eeuw vol effecten, 1976, blz. 186 e.v. Over de 
Noordbrabantsche Bank: Maandblad voor het Boekhouden, 1900-1901, blz. 116; id. 
1901-1902, blz. 46. De gepubliceerde balansen waren geflatteerd, winst- en verliesre
keningen 1883-1901 alle foutief, controle door commissarissen lacuneus. De 
Wilhelmina-Trust had betrekking op allerhande dubieuze mijnen en was een uiterst 
brutale zwendel. Vgl. Van Oss , blz. 92. Over de Hollandsche Hypotheekbank : Ac· 
countancy, 1905 , blz . 11 en id. , 1907, blz. I. Over de Zuid-Hollandsche Hypotheek
bank : Maandblad voor het Boekhouden, 1906-1907, blz. 26, 47,54. De directeur, te
vens notaris, maakte valse actes op en streek ruim zeven ton op. Vgl. nog P .W . Klein 
en H.H. Vleesenbeek, De geschiedenis van het hypotheekbankwezen, In R. Burgert 
e.a., 75 Jaar Nederlandse Vereniging van Hypotheekbanken, 1981, blz . 14,29. In 
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verwante misbruik der steekpenningen waarvan een deskundige in 1925 
verklaarde dat het gedurende de eerste wereldoorlog in handel en in
dustrie op de meest onrustbarende wijze toenam. 31 Ik ben geneigd bij het 
einde van de jaren '20 een grens te trekken, niet zozeer vanwege de inwer
kingtreding van de nieuwe wet op de n . v. per 1 april 1929 - ofschoon 
toch een mijlpaal natuurlijk en hier goed geplaatst met het oog op de halve 
eeuw sinds 1879 - maar vooral omdat de depressiejaren '30 andere ver
houdingen, mogelijkheden en onmogelijkheden schiepen op het onderha
vige terrein .32 

Halverwege ongeveer is daar dan het verhaal van Markus, "Wie is de 
schuldige?", dat tegen de geschetste achtergrond actualiteit bezit, de be
schrijving van een, als het om een afmeting gaat, middelgrote affaire. 
Markus is van die andere echte gevallen ongetwijfeld op de hoogte ge
weest, in zijn eigen vakbladen besproken als zij werden . Wat hijzelf weer
geeft in zijn "affaire van de margarinefabriek" , suggereert authenticiteit 
doordat zij blijft binnen de horizon die men bij hem kan vermoeden . De 
keuze van een fabriek als plaats van handeling is al heel overtuigend met 
het oog op het industrialisatieproces van destijds, en margarine vormt in 
Markus' situering een fijne nuance van onechtheid, afgezet tegen de zui
verheid van het natuurproduct. 

Inspiratie en kennis beide blijken bij Markus duidelijk in de wijze waar
op hij impliciet het begrip fraude hanteert. Het lekenoog vat daaronder 
allerhande bedrog, misleiding, verduistering en valsheid in geschrifte. 
Het heeft moeite een grens te trekken bij bedrijfsongevallen uit onvoor
zichtigheid, slordigheid of onkunde, enigerlei kwade trouw daarvan verre 
blijvend. Op de precieze zuiverheid ware de door mij vermelde reeks af-

1906 werd n .a .v. deze malversaties de vereniging uit de titel van het boek gesticht, toen 
de positie van de pandbrief bedreigd werd (vgl. blz . 31 e.v.). De zaak-Deen: financiële 
manipulaties in petroleumondernemingen. Vgl. Van Oss, blz. 96, 97. Over de Alge
meene Maatschappij van Levensverzekering: Van Oss, blz. 97 e. v. Door onkundig be
heer (een roekeloze politiek van enorme reclame , hoge provisies, lage premies), de va
lutacrisis gaf de genadeslag. Vgl. P. Adriaanse, Gedenkboek honderdvijftigjarig 
bestaan van de Hollandsche Sociëteit van levensverzekeringen N .V., 1957 , blz. 60 . 
Over de zaak-Jurgens: Van Oss, blz. 100. Met balans en verlies- en winstrekeningen 
was zeer subjectief omgesprongen; inhouding van dividenden in strijd met de statuten 
leidde tot een proces (1926), waarin de rechter uitsprak dat achterstallige dividenden 
moesten worden uitgekeerd. Vgl. Charles Wilson, Geschiedenis van Unilever, 1I, 
1954, blz. 301. Over de gasluchtaffaire: K. Blokhuis, Gasbedrijven, gasdirecteuren en 
corruptie, 1928. Van kleine gevallen wordt regelmatig verslag gedaan in het Maand
blad voor het Boekhouden , 1896-1897 e .v . 

31. L. Salomonson, Steekpenningen, 1925, blz. 12, 75 e.v. 
32. Joh . de Vries, De Nederlandse economie tijdens de 20ste eeuw, 1973 , blz. 92. Te be

denken valt o.a. dat intussen de accountancy en de interne bedrijfsorganisatie een ont
wikkeling hadden doorgemaakt. Anderzijds bood het overheidsdirigisme weer nieuwe 
aangrijpingspunten. 
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faires nog eens te toetsen. Bij Markus evenwel geen twijfel ; hij beant
woordt exact aan de in de moderne accountancy gegeven definitie, die on
der fraude verstaat het door een natuurlijk persoon zodanig manipuleren 
van gegevens dat onrechtmatige onttrekking van waarden aan een huis
houding wordt vergemakkelijkt en/of haar ontdekking wordt bemoei
lijkt. 33 

Dit preludeert op het antwoord in deze door Markus beschreven zaak, 
hetwelk gegeven dient te worden vóór ik op vragen kom die bij de auteur 
niet aan de orde zijn . 

1. Allereerst de fraude-Bussing . De schuldige hiervan wordt gevonden 
door de firmant Frongers, die ontdekt dat zijn tweede zoon, werkzaam 
immers als volontair, grove verteringen heeft gemaakt. Na een kruisvuur 
bekent de jongeman ten slotte met vader's huisvriend Bussing geknoeid 
te hebben: hij verminderde regelmatig de bedragen in het verkoopboek en 
kreeg dan van Bussing telkens een sommetje uitgekeerd . Eenmaal begon
nen was geen terugkeer mogelijk, daar Bussing hem geheel in zijn macht 
had . 

2. De fraude-Mac Grown en Co . De schuldige hiervan wordt ontdekt 
door ... Johanna Wilmers. De schuldige is de firmant Saunders, een droe
vig geval. Hij is weduwnaar, had met zijn vrouw met wie hij op huwelijk
se voorwaarden was getrouwd, afgesproken dat bij de geboorte van een 
eerste kind een testament zou worden gemaakt. Voor het zover was, over
leed zijn vrouw. Het vermogen ging naar familieleden die het ineens 
opeisten. Gelukkig wilde de oude schoolvriend Mac Grown hem helpen, 
tegen maandelijkse aflossing van .t 100. Die kon Saunders overmaken 
door op de geschetste wijze in de boeken te knoeien, een kunstje waarover 
hij in een accountantslezing had gehoord! Tegenwoordig duidt men een 
dergelijke handelwijze aan als "directie-fraude" . Ten slotte : John Palmer 
en Rita Kampers zijn geheel onschuldig; de laatste, zo blijkt, is een half
zuster vanJohn , daarom geen reden voor jalouzie. Overigens is Saunders 
niet geheel te laken, want hij heeft in het bedrijf voor een aanzienlijk be
drag bezuinigingen verwezenlijkt (efficiëncy-motief) . Zo kan alles ten goe
de keren, want voor politie-inmenging bestaat geen aanleiding .. . 

Hier is derhalve een geval van fraude dat werd "toegedekt" en daar
door aan statistische waarneming ontsnapt . Het zal vaker zijn voorgeko
men en het vormt de reden waarom ik hier abstraheer van frequentie en 

33 . A.B . Frielink, H et verschijnsel fraude en de taak van de accountant, in W .B. Brugge 
e .a ., Fraude, automatisering en accountant , 1981 , blz. 21 . Vgl. blz . 37 voor directie
fraude. 
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spreiding, zo goed als niet ingegaan wordt op aspecten van criminologi
sche, juridische en ethische aard .34 

Een confrontatie met de gevallen , die wel bekend werden - al of niet 
na een poging tot toedekking - doet de vraag rijzen, wat je er vanuit 
economisch-historisch gezichtspunt mee aan moet? En is het niet des te 
nadrukkelijker , nu Markus er ons opnieuw in verbeelde vorm mee 
confronteert? 

Het lijkt er veel op, concreter is het niet uit te drukken, dat het aantal 
kleine en grote gevallen van fraude in de onderhavige periode toeneemt, 
respectievelijk het niet gelukt tot toedekking te geraken. Hoe komt dit? 
Heeft het wellicht ook iets (want er zijn andere aspecten) te maken met 
een overgang van oude naar nieuwe verhoudingen in het bedrijfsleven en 
bij de overheid , die andere eisen gingen stellen aan de comptabiliteit, en 
dit alles tegen een bredere achtergrond van economische groei der Neder
landse volkshuishouding, die zowel in bedrijfsleven als bij de overheid tot 
schaalvergroting en bureaucratisering leidde . Bureaucratisering is een 
oud, vooral in de sociologie veel besproken thema, dat tegenwoordig ook 
ruime aandacht van onze historici ondervindt, maar dan meer op de over
heid dan op het bedrijfsleven betrokken . Met betrekking tot dit laatste 
heeft I.J . Brugmans gewaagd van de "verkantoring" der maatschappij, 
daar het woord bureau doorgaans in de overheidsadministratie wordt ge
bruikt, het woord kantoor in het bedrijfsleven.3s 

Onze invalshoek is de comptabiliteit. Wat de Nederlandse evolutie er
van aangaat , treffen daarin eerder de lacunes in dan de volledigheid van 
onze kennis . Ook los van de actuele aanleiding heeft het echter zin samen 
te vatten wat we thans weten, vooral indien over een langere periode 
samengebracht. 

Contouren van comptabiliteit 

De comptabiliteit in Nederland rond 1900 vormt een belangrijk mo
ment in een langdurige ontwikkeling, waarvan de wortels tot in de oud
heid reiken. Met Raymond de Roover wil ik hierbij comptabiliteit om
schrijven als de toepassing van een schriftelijk rekeningsysteem door en 

34. Ygl. voor criminologische aspecten recent : C hr. Brants-Langeraar, Over het begrip 
white collar crime , In Tijdschrift voor criminologie, 1981 , blz. 224 e.v . en id ., Econo
mische criminaliteit en het witteboorden-perspectief, in id. , 1981. blz. 265 e .v. Voor 
Engeland: Michael Levi , The phantom capitalists. The organization and con trol of 
long-firm fraud , 1981 , in het bijzonder blz. 12 e .v. voo r het historisch overzicht van 
Engeland tot de tweede wereldoorlog. 

35. Brugmans, Het kantoor toen en nu , blz. 329. Ygl. IJ . Brugmans, Uit de geschiedenis 
van het kantoor, in Economisch en Sociaal-Historisch Jaarboek, dl. 44 , 1982 , blz . 211 
e.v. Hier heeft Brugmans pioniersarbeid verricht. Ygl. voor aandacht van Nederland
se historici voor bureaucratie in de overheidssfeer de aan het onderwerp gewijde afleve
ring in het Tijdschrift voor Geschiedenis, jg. 90, 1977. 
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ten behoeve van beheer en controle van het bedrijfsleven en de overheid,36 
waarvan het boekhouden het praktische instrument is. Uit de naar tijd en 
plaats spaarzame waarneming komt naar voren dat de behoefte in de oud
heid aan een comptabel instrument tot waarneming en optekening be
perkt blijft. Het agrarisch bestel, grondslag der samenleving, beweegt zich 
langs gedurende eeuwen nauwelijks wijzigende paden. Alleen waar han
del en bankwezen tot ontplooiing komen, vindt een meer verfijnde comp
tabele optekening plaats. Zij overschrijdt slechts weinig de ondersteuning 
van de geheugenfunctie, alléén daar waar beheersnotities mede de contro
le op de eerlijkheid mogelijk moeten maken, zoals bij de overheid en op 
de landgoederen . 37 Zelfs de Romeinse tijd, die in comptabel opzicht voor 
de meest geavanceerde der oudheid doorgaat, bezit niet een vermogens
boekhouding als het dubbel boekhouden. 38 Het is het teken van de nog 
weinig ontwikkelde comptabiliteit, een gegeven dat een bevestiging vindt 
in het aarzelende begin van het management in het algemeen. 39 

Nadien kan het gedecentraliseerde vroonhoevestelsel, hét kenmerk van 
het economisch systeem van het hoogtij der Europese middeleeuwen, 
volstaan met de toepassing van, of marginale verbetering in de comptabe
le praktijk. Het agrarisch systeem stelde ook nu geen hoge eisen aan het 
beheer. Ratio der comptabiliteit voor kerk, staat en vroonhoeve was weer 
eerst en vooral gelegen in de controle, op eerlijkheid en stipte naleving, 
van de lagergeplaatste door de hogere - niet op economische eisen van 
winst- en verliesbepaling, vaststelling van inkomen en kosten. Vernieu
wende ontwikkelingen zijn niet te verwachten, zelfs al is het reeds geko
men tot een jaarlijks nazien der rekeningen bij overheden door een veelal 
afzonderlijk hiervoor benoemde functionaris. 4o 

Het zijn de kooplieden en bankiers, die sedert het einde der middeleeu
wen een netwerk van economische betrekkingen over de wereld leggen 
langs welke zij de goederen-, geld- en kapitaalstroom voortstuwen, met de 
Italiaanse steden in de late middeleeuwen als zwaartepunt in relatie tot de 
betekenis van de Middellandse Zee, vervolgens Brugge en Antwerpen in 
het Vlaamse land tijdens de vijftiende en zestiende eeuw in samenhang 
met de verschuivingen naar de Atlantische Oceaan ten gevolge van de 
ontdekkingsreizen, en daarop Amsterdam en Londen gedurende de ze
ventiende en achttiende eeuw, uit politieke en economisch-concurrerende 
oorzaken. In deze periode is het Europese type van de koopman, de 

36. Raymond de Roover, De comptabiliteit door de eeuwen heen, 1970, blz. IX. 
37. G .M.E. de Ste. Croix, Greek and Roman accounting, in A.C. Littleton and B.S. Ya

mey, Studies in the history of accounting, 1956, blz. 15, 50; Michael Chatfield, A 
history of accounting thought, 1977, blz. 3 e.v. 

38. Het is geweten aan het Romeinse cijferschrift, dat - in tegenstelling tot het Arabische 
- niet de plaatswaarde der cijfers kent. 

39. Claude St. George Jr., The history of management thought, 1968, blz. 3 e.v . 
40. Chatfield, blz. 4 e.v.; George, blz. 27 e.v. 
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koopman-bankier en de bankier gevormd, aan wie het creatieve moment 
van organisatie en dispositie, over grotere afstand en in gegroeide om
vang, evenzeer eigen gaat worden als de diversiteit van een nieuw mana
gement onder de gemeenschappelijke noemers van risico en winst. Van 
het nieuwe management vormt de comptabiliteit een voornaam 
onderdeel. 

De doorbraak naar een verfijnde comptabiliteit, met het dubbel boek
houden als voertuig, begint bij de aanvang der dertiende eeuw in de Ita
liaanse koopmanssteden, in het kader van de zgn. commerciële revolutie. 
Wat Benedetto Cotrugli en Luca Pacioli in de tweede helft der vijftiende 
eeuw daaromtrent in geschriften vastleggen, vormt codificatie en handlei
ding tegelijk en zal gevolgd worden door een reeks van dergelijke publika
ties ter instructie, successievelijk in alle grote handelscentra der wereld. 
Sedert de rekening van bouwen reparatie van een galei, behorend aan een 
onbekende reder uit Pisa en stammend uit het eerste decennium der 
twaalfde eeuw, kort na de eerste kruistocht - het thans oudste, bekende 
document4I 

- is zeker geen rechtlijnige weg afgelegd. Dat er iets wezen
lijk nieuws tot stand komt en dit in continuïteit, blijkt uit het ontstaan van 
een comptabele literatuur, van het niet los daarvan te beschouwen onder
wijs en een afzonderlijke groep beroepsbeoefenaren, de boekhouders. Ie
der van deze drie aspecten kan iets belichten omtrent de verhouding tus
sen theorie en praktijk. 42 

Theorie en praktijk hebben in ons land tijdens de economische expansie 
der zeventiende eeuw een ongekende hoogte en verbreiding bereikt. Op 
basis van het voorafgaande werk van auteurs als Ympijn en Stevin kwam 
in Holland een boekhouding voor wereldhandelaren tot ontwikkeling, 
waarvan de dubbele boekhouding de harde kern vormde . In de handels
kantoren werd algemeen deze dubbele boekhouding toegepast. 43 De 
comptabele ontplooiing bezat een integrale achtergrond in de vereisten 
van instrumentele en organisatorische aard in totaal, die de Hollandse 
economische expansie met zich bracht en tot een doorwerking van een ge
rijpt handels- en financieel kapitalisme leidde, aan de spits van de econo
mische wereld van destijds . 

Die hoge positie heeft de Republiek , ons land, in de achttiende eeuw 
niet kunnen handhaven. Zij is verzwakt door zowel relatieve economische 

41. Tito Antoni, La carta Pisana di Filadelfia, in Second World Congress of accounting 
historians , 1976, z.blz. 

42. Vgl. voor deze aspecten bibliografisch: Basil S. Yamey, Four centuries of books on 
book-keeping and accounting, in Historical Accounting Literature, a catalogue of the 
Library of the Institute of Chartered Accountants in England and Wales, 1975, blz. 
XVII e .v. 

43. O. ten Have, De geschiedenis van het boekhouden, 1973, blz. 77 e.v.;J.G . van Dillen , 
Van rijkdom en regenten . Handboek tot de economische en sociale geschiedenis van 
Nederland tijdens de Republiek, 1970, blz . 324. 
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achteruitgang, met name ten opzichte van de omringende landen en voor
al Engeland, als kwalitatieve, het verval van arbeidsintensieve delen der nij
verheid en de teruggang in de visserij en walvisvaart. De groei van de fi
nanciële sector kan dit niet compenseren, misschien nog qua inkomsten, 
zeker niet in werkgelegenheid.44 Het algemene beeld is het meest één van 
traditie, stagnatie en onvermogen tot vernieuwing op economisch en op 
staatkundig gebied. Ook de comptabiliteit weerspiegelt iets hiervan. Er 
spreekt verontrusting uit de aanbeveling van A. Rogge in 1775: " ... en 
wijders nauwkeurig op hun Boek, berekeningen van onderneemingen 
enz. zijn ... Veele Vaderlanders dit dikwerf schandelijk verzuymen . ' ,45 

Ongetwijfeld komen er nog toppen voor, zoals de voortreffelijke boekhou
ding van het prominente, Amsterdamse huis Hope & Co. (internationale 
handel en vooral bankzaken), evenals laagtepunten, waarvan de Oost
Indische Compagnie het markante voorbeeld vormt. Haar als antidilu
viaans bestempelde boekhouding kon in tijden van voorspoed voldoen, 
doch faalde als beheersinstrument in een periode van tegenwind aan het 
einde der achttiende eeuw. De gestie van de Westindische Compagnie ter 
kamer Stad en lande geeft Van Winter de constatering in dat zakelijke 
stiptheid en betrouwbaar beheer niet tot de hoofddeugden hebben be
hoord . Het trekvaartsysteem, met zijn regelmaat en afstemming der ver
bindingen als een economische innovatie van de eerste orde naar voren 
gekomen, blijft tussen 1650 en 1800 comptabel onveranderd, het meest 
treffend door het ontbreken van een kapitaalsrekening.46 De indruk is niet 
ongegrond dat men in een tijd van versmallende marges bij grote licha
men het vermogen heeft gemist de comptabiliteit aan te passen aan de ei
sen van de tijd. 

Waar het feitelijke instrumentarium ertoe ontbreekt, kan controle dan 
ook niet meer dan een vrijblijvende plichtpleging zijn. In ondernemingen 
ontbreekt het ook aan gezindheid . De Maatschappij van Assurantie, Dis
contering en Beleening der stad Rotterdam van 1720 kent, als mogelijk-

44. Joh. de Vries, De economische achteruitgang der Republiek in de achttiende eeuw, 
1959, 1968, blz. 167 e.v. 

45 . A. Rogge, Prijsverhandeling uit 1775 betreffende de Hollandse koophandel. Manu· 
script in archief Hollandsche Maatschappij der Wetenschappen te Haarlem; citaat op 
blz. 282. 

46. Marten G. Buist, At Spes Non Fracta. Hope & Co. 1770-1815. Merchant bankers and 
diplomats at work, 1974, blz . 36 e.v . en 127. Vgl. voor een kleiner bedrijf: F.G.G. 
Govers, Het geslacht en de firma F. van Lanschot 1737-1901, 1972, blz. 47 e .v. 
W.M.F. Mansvelt , Rechtsvorm en geldelijk beheer bij de Oost-Indische Compagnie, 
1922, blz. 106 e.v . Vgl. ook M.A.P. Meilink·Roeiofsz, Hoe rationeel was de organisa
tie van de Nederlandse Oost-Indische Compagnie, in Economisch en Sociaal
Historisch Jaarboek, dl. 44, 1982, blz. 176 e.v. P.J. van Winter, De Westindische 
Compagnie ter kamer Siad en Lande, 1978, blz. 95 e .v. , 104. Jan de Vries, Barges 
and capitalism. Passenger transportation in the Dutch economy, 1632-1839, in 
A.A.G. Bijdragen, dl. 21, 1978, blz. 47 e.v. 
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heid voor aandeelhouders om controle op directeuren te oefenen, het insti
tuut der visitatoren, een zestal door aandeelhouders te kiezen zgn . visita
teurs, bestemd om de "generale rekeninge" te controleren . Tot 1742 lukt 
het hen te doen kiezen; daarna verloopt het, tot het instituut in 1753 daad
werkelijk wordt afgeschaft. Gebrek aan belangstelling van aandeelhou
ders? Eerder het zoeken van nuttiger tijdspassering, waar het tevoren 
kwam tot het uitwisselen van een complimentje voor het wijze beleid en 
een bedankje voor de getoonde belangstelling.47 Maar dan nog geldt het 
controle door belanghebbenden, zoals in een voorafgaande periode ook al 
voorkwam , en niet door een externe deskundige . Incidenteel was deze er 
wel, door boekhouders die zich " accomptant" noemden en werkzaamhe
den verrichtten met betrekking tot inrichting, verificatie en administratie
ve bedrijfsbeoordeling, of als vertrouwenslieden optraden, bijvoorbeeld 
ten behoeve van weduwen en wezen, voor de verkoop van bepaalde goe
deren of een stuk grond. Ten Have heeft hieromtrent gegevens verzameld 
in Rotterdam aan het einde der zeventiende en begin der achttiende 
eeuw. 48 Er is goede grond aan te nemen dat die ook elders niet hebben 
ontbroken . Maar soms zijn deze boekhouders tevens cijfermeester, 
schoolmeester, pondgaarder, notaris, kassier, koopman of mathematicus, 
zodat het stellig ging om een veelbelovende voorafschaduwing waar even
wel geen verdere ontwikkeling in de vorm van een nadere specialisatie op 
volgde. 

In de fase van het handels- en financieel kapitalisme zijn functie en 
gestie der overheid tot dusver stilzwijgend inbegrepen . Toch doen zij te
gen de achtergrond van de vorming van nationale staten de vraag rijzen 
naar de betekenis van de staat in de hier besproken verhouding van prak
tijk en theorie. Nergens is men zozeer geconfronteerd met de problema
tiek van schaalvergroting en toenemende produktie (oorlogvoering) als in 
de centraliserende staten van het ancien régime; zelfs in de sterk gedecen
traliseerde Republiek heeft men er mee te maken gehad . Landelijke ver
schillen wisten niet uit wat gemeenschappelijk was : de zware druk die oor
logen financieel op de staten legden, wegens de noodzaak middelen uit be
lastingheffing en leningen te verwerven en deze op grote schaal te beste
den. Hoe gebrekkig veelal ook, het deed een voor die tijd ongekende orga
nisatie ontstaan, waarvoor militarisering, fiscalisering en bureaucratise
ring kenmerkend en waaraan verbeterde boekhoudmethodes en controle 
dienstbaar waren . Doordat het comptabel gebeuren in de publieke sfeer 
losstond van dat in het bedrijfsleven, ging er echter geen invloed uit van 
de overheidspraktijk op de theorievorming in het algemeen. Gegeven de 

47 . C . H . Slechte, De M aatschappij van Assurantie , Discontering en Beleening der stad 
Rotterdam van 1720, in Rotterdams Jaarboekje, 1970, blz. 279 e.v . 

48 . O . ten Have, De leer van het boekhouden in de Nederlanden tijdens de zeventiende 
en achttiende eeuw (van Stevin tot Desgrange), 1934, blz. 286, 287 . 
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verschillende doelstellingen van de publieke en de private sector, alsmede 
de klem van geheimhouding in beide, viel een levendige wisselwerking 
ook nauwelijks te verwachten .49 

Industriële revolutie en comptabiliteit 

Nieuwe eisen op het terrein van de comptabiliteit zal de industriële re
volutie stellen. In brede zin is deze industriële revolutie te karakteriseren 
als de overgang van het handels- en financieel naar het industrieel kapita
lisme, met als kenmerkend daarin de verbreiding van het op arbeidsverde
ling en mechanisatie berustende fabriekssysteem (de industriële revolutie 
in engere zin), maar ook van het verkeer (de verkeersrevolutie), groei en 
rationalisatie van de landbouw (landbouwrevolutie), uitbreiding en mo
dernisering van het financieel bedrijf (financiële revolutie), de komst van 
een nieuwe economische politiek (vrijhandelssysteem), de doordringing 
van een op het vooruitgangsgeloof gebaseerde kapitalistische mentaliteit, 
de aanpassing van het legale kader, de groei van een industrieproletariaat 
en de voortschrijding van de urbanisatie . In het bijzonder de schaalver
groting en de verheviging van de sociale en economische dynamiek sprin
gen sterk naar voren . Omtrent het complex van oorzaken, welke de door
braak van de industriële revolutie heeft bewerkt, is in recente tijd een con
sensus ontstaan, waarin de nadruk valt op de veelheid in samenhang der 
oorzaken, zonder dat een overheersende valt aan te wijzen .5o 

Het is de industriële revolutie die de blik doet afwenden van Nederland 
en toewenden tot wat de bakermat ervan is geweest, Groot-Brittannië se
dert het einde der achttiende eeuw. Hier werd men voor het eerst gecon
fronteerd met de problematiek van een op vergrote leest geschoeide orga
nisatie . Denkend aan het dynamisch karakter der industriële revolutie is 
het een ietwat onthutsende ervaring waar te nemen hoe langzaam en on
volkomen de aanpassing op dit gebied tot het einde der negentiende eeuw 
geschiedde. Geconfronteerd met de noodzaken van de organisatie van een 
schaalvergroting vereisend industrieel systeem vonden Brits management 
en comptabiliteit oplossingen voor de problemen van de dag, men kan wel 
zeggen, met vallen en opstaan. Slecht kunnen zij niet geweest zijn, want 
een echte belemmering voor de ontplooiing van de industriële revolutie 
hebben zij niet gevormd . Maar op zich briljant, centraal en stimulerend 
voor de economische groei waren zij geenszins. 51 

49 . R. Braun, Taxation, sociopolitica! structure and state-building: Great Britain and 
Brandenburg-Prussia, in C. Tilly, The formation ofnationa! states in Western Europe, 
1975 , blz. 260 e. v., 269 ; vgl. W. Fischer and P. Lundgreen, The recruitment and trai
ning of administrative and technica! personnel , in id . , blz . 456 e . v . 

50 . Een recent overzicht in Carlo M . Cipolla , ed ., The Industrial Revolution , in The Fon· 
tana Economie History of Europe, 1973, blz. 7 e. v. 

51. Sidney Pollard , The genesis of modern management. A study of the industrial revolu
tion in Great Britain, 1965 , blz. 209 e .v . 
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Dit had iets te maken met de spreiding in de activiteit der Britse onder
nemers . Als fabriek ging het om een vrijwat nieuwe bedrijfsvorm, waar
van de organisatie natuurlijk aandacht kreeg. Meer tijd en toewijding 
vergden echter de invoering van de nieuwe techniek, de verwerving van 
grondstoffen, arbeid en kapitaal, alsmede de verkenning en penetratie van 
de markt. Zo aanzienlijk was de voorsprong aanvankelijk dat men zich om 
de winstgevendheid nauwelijks behoefde te bekommeren . Als het tech
nisch maar liep, deed het dit economisch ook wel. 52 Het drukte eveneens 
een stempel op de groeiende geleding der managers , de groep van functio
narissen beneden de ondernemers-eigenaren en boven de bazen en kler
ken . Reeds afgezien van de praktijk lag bij de vorming der managers het 
accent in de opleiding veel meer op het technische dan op het 
comptabele .53 Daardoor bleeflange tijd een kloof tussen praktijk en theo
rie bestaan. Het duurde tot de publikatie in 1887 van "Factory Accounts 
in Principle and Practice" door Emile Garcke, een elektrotechnisch inge
nieur, en John Manger Fells, een accountant, voor de eerste samenhan
gende verhandeling over kostprijsberekening het licht zag. Tevoren be
hielp de industrieel zich met de comptabele noties, die tot hem gekomen 
waren uit de sfeer van de grote landgoederen en speciaal van de commer
ciële en financiële sector. Zo gauwer bedrijven van enige omvang en com
plexiteit ontstonden, kwam men voor immense problemen te staan . Een 
consistente theorie en praktische voorschriften daaruit ontbraken , de 
vraag naar competente administratieve krachten overtrof het aanbod en 
deze boekhouders hadden dan nog het vak geleerd uit handleidingen en 
praktijk in de commerciële en financiële sfeer . Wie toen reeds als accoun
tants optraden, konden door eenzelfde oriëntering moeilijk terstond tegen 
de nieuwe problemen opgewassen zijn .54 

Maar dat in Groot-Brittannië de bewerktuiging van het industrieel 
systeem in management en comptabiliteit langzaam plaatsvond, bezat 
eveneens een relatie tot het institutionele kader van economische en legale 
aard . De Britse wetgeving was na de Napoleontische oorlogen hoofdzake
lijk gericht op het slechten van barrières , die de mobiliteit van arbeid, 
grondstoffen en kapitaal in de weg stonden . Dit slaagde doorgaans ook. sS 

Alleen op het terrein van het vennootschapsrecht (company law) lukte het 
niet iets volledig bevredigends tot stand te brengen. De slechte ervaringen 
uit de achttiende eeuw met maatschappijen op aandelen hadden ten gevol-

52 . Pollard, blz . 6 e .v., 102 e.v. en 271. Vgl. G .A. Lee, The concept of profit in British 
accounting , 1760-1900, in Business History Review , 1975, blz. 28 . 

53 . Pollard, blz. 104-159. Vgl. George, blz . 46 e .v. 
54 . Pollard, blz. 213; Lee, blz . 10; B.S. Yamey, Some topics in the hi story of financial ac· 

counting in England 1500-1900, in Studies in accounting theory, 1961 , blz . 29 e.v. 
55. Barry Supple, The state and the industrial revolution 1700- 1914, in Carlo M . Cipolla, 

The Fontana Economie History ofEurope , dl. 3, The Industrial Revolution , 1973, blz . 
307 , 320 . 
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ge dat men in de eerste helft der negentiende eeuw beperkte aansprakelijk
heid vereenzelvigde met monopolievorming en speculatie. Daaruit vloeide 
een terughoudendheid voort in de toepassing van deze beperkte aanspra
kelijkheid. Toen dan toch rond het midden der eeuw een wetgeving voor 
de naamloze vennootschap ontstond, was men tijdens de jaren '60 in de 
gelegenheid een "boom in company promotion" te aanschouwen, die de 
gebreken in het volle daglicht stelden, o .a . het gemak waarmee de zgn. 
"company promotors" jegens aandeelhouders konden frauderen. Ook 
een als fatsoenlijk man beschouwde accountant David Chadwick uit Man
chester maakte zich wel schuldig aan het overwaarderen van activa en aan 
wat de Engelsen "overdressing the prospectus" noemen. Pas na 1885 
vond de n.v . in samenhang met de fusiebeweging van die tijd ruimere ver
spreiding. Niettemin werd nog in 1907 niet meer dan 10% van de Engelse 
industriële ontwikkeling gefinancierd door publiek aanbod van effecten en 
was men voorts aangewezen op interne financiering door winstinhouding, 
participatie door actieve of stille vennoten en vormen van kort krediet, 
waaronder bankkrediet . 56 

Het is in de laatste decennia der negentiende eeuw dat de groeiende 
concurrentie op de wereldmarkt de Britse ondernemer noopt tot een 
scherper koers, welke een uitdaging vormt voor management en comp
tabiliteit. Wat zich vóór 1880 afspeelt, is de aankondiging der problema
tiek, begin van een bewustwording ervan en het zoeken van oplossingen 
voor de problemen die zich in de praktijk ad hoc voordoen, in het bijzon
der in een vooruitgeschoven bedrijfstak als de spoorwegen. Voorschriften 
omtrent controle in de wetgeving op de n.v . - de Companies Act van 
1862 rijst dan in het bijzonder op - hebben betekenis voor verbreiding 
en aanzien van het beroep van accountant, zo goed als de versterking van 
controlefuncties bij de centrale overheid die bezit. 57 De bescheiden bete
kenis van de n.v. noopt tot behoedzaamheid ten aanzien van het kwantita
tieve beslag van dit soort voorschriften voor het bedrijfsleven in zijn to
taal. Deze accountant van vóór 1880 laat zich leiden door praktische 
vuistregels ; enigerlei theorievorming blijft verre. 58 Het beeld van zijn 
werkzaamheid is een uitbreiding van wat Brown voor de tijd omstreeks 
1800 heeft geschetst. Naast het optreden als agent, het afwikkelen van re
keningen en boeken van handelaren en het onderzoeken en corrigeren van 
vermoede onjuistheden gaat hij zich bezighouden met de aanpassing van 
bescheiden voor speciale doeleinden en het controleren van boeken en 

56 . F.L. Cottrell, lndustrial finance 1830-1914. The finance and organization of English 
manufacturingindustry , 1980, blz. 39-75, 113e.v. , 167 , 189. 

57. Henry Roseveare, The Treasury 1660-1870. The foundation of control, 1973, blz. 46 
e.v. 

58. George O . May, The influence of accounting on the development of an economy , in 
The Journalof Accountancy, vol. LXI , 1936, blz. 11. 
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verifiëren van jaarstukken (" auditing"). 59 Zonder de betekenis hiervan te 
willen onderschatten moet ik toch stellen dat de accountant in deze fase 
toch vooral in eerste instantie eerlijkheidsverificateur is, een speurder 
naar fraudes . De nadruk in de erop volgende periode dat hij méér is dan 
dat , werpt hier enig licht op. 

De oprichting van accountantsverenigingen , markant als institutionali
sering van de maatschappelijke arbeidsverdeling met betrekking tot het 
accountantsberoep, geschiedt in Schotland niet voor het midden der ne
gentiende eeuwen in Engeland pas sinds 1870.60 De georganiseerde ac
countant is hiermede een verlaat produkt van de industriële revolutie . Dat 
hij niet eerder verscheen, een georganiseerd onafhankelijk comptabel ex
pert, had afgezien van de hier geschetste omstandigheden te maken met 
een zekere onwennigheid . Een vreemde in je zaken toelaten was het oude 
bedrijfsleven verre , naar de zijde van de eventueel nieuwsgierige gesteld 
als de onwelvoeglijkheid van het " je neus in andermans zaken steken" . 
De toedekking was geenszins het aloude Hollandse privilege . De enige 
weg die voor accountants openlag, was het wekken van een op deskundig
heid en normbesef gebaseerd vertrouwen . Vandaar vanaf het begin der 
accountantsverenigingen de nadruk op het aankweken van bekwaamhe
den door middel van examens en het bijbrengen van een ethiek der be
roepsuitoefening door het stellen van regels. Eigenlijk komt het pas sinds 
1880 tot de echte vormingsjaren, niet alleen door de oprichting van het, 
uit fusie samengevloeide Institute of Chartered Accountants in genoemd 
jaar, maar vooral door de theoretische verdieping als gevolg van het ver
schijnen van talrijke handboeken en verhandelingen in de jaren '80 en de 
groei van het aantal accountants in Engeland en Wales van ongeveer 1000 
in 1880 naar 4000 in 1900. 61 Het is ook sedert deze tijd dat de n . v . ruime
re verbreiding vindt en wat tevoren incidenteel is geweest centraal komt 
te staan: de winstberekening in het kader van de verlies- en winst
rekening.62 

Comptabiliteit in Nederland 
Naar Groot-Brittannië zal onze blik zich altijd blijven wenden, wanneer 

het om de (eerste) industriële revolutie gaat , een geval ter afbakening voor 
ons eigen land . Pas tegen 1900 is bij ons sprake van een industriële revolu
tie , en wel van een Nederlandse signatuur, in de zin van een versnelde, 
evenwichtige economische groei, zonder dat een sector overweegt, ook de 
nijverheid niet. Opvallend is de lange aanloop van onze nijverheidsgroei, 

59 . A .j. Bindenga, H et vrije beroep van accountant, 1973 , blz . 118 . 

60 . N .A .H . Stacey, English accountancy . A study in social and economie history 
1800- 1954, 1954 , blz. 20 e.v. 

61. A .C . Littleton , Essays on accountancy, 1961, blz. 63; Stacey, blz. 66 . 
62 . Yamey, Some topics, blz. 38 . 
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die niet voor 1890 doet gewagen van een industrialisatieproces, een ex
pansie die zich op eigen kracht voortzet. 63 Er vindt bij ons al tevoren een 
overgang van oude naar nieuwe verhoudingen plaats, maar langzaam en 
niet tot de nijverheid beperkt. 

Als parallel met Groot-Brittannië is het begrijpelijk dat de n .v. pas te
gen de eeuwwende in Nederland ruimere verbreiding krijgt. De n .v. was 
hier tevoren wel aanwezig, zo goed als het grootbedrijf, maar als vooraf
schaduwing en niet zozeer in de nijverheid doch met een sterk accent op 
vervoer te land, voornamelijk spoorwegen, scheepvaart, goederenhandel , 
geld- en bankwezen, alsmede verzekeringen, daarmee het beeld van de fa
se van het handels- en financieel kapitalisme typerend.64 Sinds omstreeks 
1860 klinken bezwaren op tegen de in 1838 in het Wetboek van Koophan
del vervatte regeling van de n .v . en worden met regelmaat pogingen tot 
verbetering gedaan, die pas in 1928 tot een nieuwe wettelijke regeling lei
den (in 1929 in werking getreden).65 Wie denkt niet aan Groot-Brittannië 
als hij tevoren de bezwaren hoort, met name jegens de regeling van de 
verantwoordelijkheid voor het prospectus, de voorkoming van misbruiken 
bij de zgn . inbreng, de regeling van de positie der obligatiehouders en het 
ontbreken van publikatie volgens vastgesteld formulier van balans en 
verlies- en winstrekeningen van vennootschappen waarbij het grote pu
bliek belang heeft te kunnen oordelen over de soliditeit. 66 De gebreken 
van de regeling der n.v. hebben niet belet dat deze na 1890 sterke verbrei
ding heeft gekregen, ook over kleinere bedrijfsvormen . Daarom is het niet 
goed in te zien dat deze gebreken de verbreiding tevoren beletten . Er 
bestond blijkbaar geen grote behoefte aan. Maar hoewel eerder incident 
dan regelmaat , de n .v. was wel in zodanige mate aanwezig dat haar pro
blemen de aandacht konden trekken, zoals in de affaire-Pincoffs in 1879 
en in de motie-Troel st ra in 1906, om maar te zwijgen van de discussies 
rond de boven aangestipte wettelijke regeling der n . v. 67 

Die problemen moesten ook wel de aandacht trekken, afgezet tegen de 
toenmalige lage stand der comptabiliteit. Tot het laatste decennium der 

63 . J.A. de Jonge, De industrialisatie in Nederland tussen 1850 en 1914, 1968, blz. 339 
e. v. 

64. V gl. Overzigt der naamlooze vennootschappen volgens de patentregisters over de jaren 
1861/62-1880/81 , blz. 14, 62 . 

65 . F.M. Huussen-De Groot , Rechtspersonen in de 1ge eeuw. Een studie van privaatrech
telijke rechtspersonen in de 1ge-eeuwse wetgeving van Frankrijk, Nederland en Duits
land, 1976, blz. 115 e.v. 

66. Gedenkboek Kamer van Koophandel en Fabrieken Rotterdam, 1803-1928, 1928, blz. 
697 . Auteurs; G.E. van Walsum en W .F. Lichtenauer. Een voorbeeld van de strijd 
om een adequate prospectus in 1905-1906 by Charles Wilson, Geschiedenis van Uni
lever, 11 , 1954, blz. 63 e.v. (De margarinefabrikant AntonJurgens versus de bankiers 
onder leiding van mr. F.S. van Nierop van de Amsterdamsche Bank). 

67. Vgl. noot 28 . Over de n. v. : B. Th. W. van Hasselt , De literatuur over het wetsontwerp 
op de naamlooze vennootschappen, critisch samen gevat, 1919. 
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negentiende eeuw was het boekhouden bij ons overwegend een kunst, be
ter gezegd een kunstje of handigheid, gebaseerd op nabootsing van wat 
in de praktijk gebruikelijk was .68 Theorie en toepassing werden beheerst 
door de eisen van de economische praktijk, die de fase van het handels
en financieel kapitalisme weerspiegelden. Er verschenen comptabele ver
handelingen over binnen dit kader werkende speciale bedrijfstakken, 
maar pas in 1889 klonk een werkelijk nieuw geluid op in het boek van 
G.F. Latorf, "Het dubbelboekhouden, practisch toegepast op naamloze 
vennootschappen in het algemeen en assurantie in het bijzonder". Het 
met de industriële groei actueel geworden vraagstuk van de boekhoud
kundige behandeling van vaste activa - het probleem van de , ,afslijtings
bijdragen " - werd verbonden aan de problematiek van de boekhouding 
der n.v . 

Noties omtrent controle komen slechts langzaam op en vermogen aan
vankelijk eerst en vooral ontsteltenis te wekken, zoals het gebeuren in de 
eerder vermelde Maatschappij van Assurantie, Discontering en Beleening 
der stad Rotterdam van 1720 laat zien. Daar was het instituut der visita
teurs in 1753 een zachte dood gestorven . Een eeuw later, in 1855, kwam 
het opnieuw in het geding, toen enige aandeelhouders officieus het verlan
gen kenbaar maakten inzicht in beleid en administratie te krijgen. Onder 
directeuren brak daarop paniek uit, maar de ter zake geconsulteerde ad
vocaat der maatschappij bevestigde dat de aandeelhouders in hun recht 
stonden en adviseerde directeuren zelf het initiatief te nemen. Hoewel één 
van hen dit gevaarlijk en beneden de waardigheid der Maatschappij acht
te - typerende motieven - ging men toch tot wederinstelling der visita
teurs over. Deze konden vervolgens hun controlerend werk doen en (dit 
weer onder protest der directeuren) afdwingen dat de balans op het kan
toor ter inzage werd gelegd .69 

Oud-Hollandse toedekking van zaken als norm overheerste in het be
drijfsleven, samenhangend met het sterk persoonlijk karakter der onder
nemingen, en met een directe lijn naar waardigheid en fatsoen, soms naar 
daarachter schuilende onmacht, zoals eerder bleek (1879). Begin der jaren 
'70 zijn er glimpen van inzicht omtrent het recht op controle, die echter 

68. N . de Kramer, Oude herinneringen , in Maandblad voor het Boekhouden en aanver
wante vakken, 1.4 .1936, blz. 87 ; S. Elzinga, Geschiedkundig overzicht der examens 
in de handelswetenschappen van 1864-1933, in Maandblad voor het Boekhouden, 
1933-1934, blz. 99: "De correspondent leerde den briefstijl uit de copieboeken van 
zijn voorganger, de boekhouder nam de boekhoudmethode over van hem . dien hij ver
ving." Er bestond een contrast tussen enerzijds de keurig gehouden privéboekhouding 
en anderzijds het gebrekkig zakelijk boekhoudsysteem , zoals bij Hendrik Muller. Vgl. 
Hendrik Muller , Een Rotterdams zeehandelaar, blz . 4 en 147. Natuurlijk waren er uit
zonderingen, als bijvoorbeeld Gerard Philips die omstreeks 1890 op de hoogte blijkt 
te zijn van de comptabele opvattingen van Garcke. Vgl. A. Heerding, Het ontstaan 
van de Nederlandse gloeilampenindustrie, 1980, blz. 319. 

69. Slechte, Maatschappij van Assurantie , blz. 287, 288. 
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gebroken worden door op personen gericht vertrouwen. Zoals verluidt in 
De Economist van 1873 : "Ieder, die zijn kapitaal aan de eene of andere 
maatschappij verstrekt en daardoor te kennen geeft in haar een zeker ver
trouwen te stellen, zal toch, even als elk schuldeiser, wel in de eerste plaats 
behoeven het recht van controle, ten einde zich van den gang en stand van 
zaken elk oogenblik persoonlijk te kunnen overtuigen. ,,70 Onmiddellijk 
gevolgd door een tegenargument, getuigend dat bloei en welvaart van een 
onderneming dikwijls voor het grootste deel afhangen van de personen die 
aan haar hoofd zijn geplaatst. "De kunde, ijver, waakzaamheid, recht
schapenheid, in één woord alle uitnemende gaven van geest en hart, ver
eenigd in den persoon van het hoofd eener zaak, boezemen aan het pu
bliek vertrouwen in en schenken aan de zaak reeds bij voorbaat daardoor 
een crediet, dat geheel met den persoon geïdentificeerd wordt. ,,71 Hierin 
lag de suggestie dat het dan met de controle kon loslopen. Als om het te 
illustreren schrijft Potgieter een jaar eerder, in 1872, aan Busken Huet 
hoe de bekende Amsterdamse bankier A .C. Wertheim zich door de direc
tie van de stoomwerktuigenfabriek Van Vlissingen en Dudok van Heel 
liet beetnemen .. . " Hij had een valsche balans voor een echte gehouden, 
hij had die Heeren tot geen bedrog in staat geacht." 72 Later onderzoek 
heeft die valsheid iets getemperd en teruggebracht tot de grondfout die in 
de wijze van boekhouden en het administratieve beheer lag, waardoor 
" het hoogst moeilijk was den toestand te overzien.,,73 

Rake kenschets van de gebrekkige staat der interne organisatie in een 
tijd dat grootbedrijf en n.v. geen uitzondering meer vormen, en het maakt 
weinig uit voor het resultaat of het onvermogen uit onkunde voortspruit 
dan wel de oneerlijkheid voortbrengt. Het vormt het teken van de onvol
komenheid van comptabiliteit en controle in relatie tot de geschetste nieu
we verhoudingen. Voorafgaande algemene aanroepingen omtrent het 
meer en meer ontbreken van de oud-Hollandse voorzichtigheid, een 
deugd der voorvaderen, en het toenemen van dobbelwoede en speelzucht, 
vormen de vertrouwde begeleidende geluiden. 74 In 1879 wordt men in de 
zaak-Pincoffs ruw geconfronteerd met én nieuwe verhoudingen én de ge
noemde ondeugden ervan. Zij heeft de werking van een schok-effect. Ook 
zonder haar zou men zich de crisis der comptabiliteit bewust zijn gewor
den. Sneller heeft men zich nu de noodzaak van een remedie gerealiseerd. 

70. Mr. J . v . A., Amerikaanse spoorwegen, in De Economist , 1873, blz. 555 . 
71. Idem, blz. 555, vervolg van het citaat. In 1895 roept de aa nstelling van een controleur 

bij een n . v . verzet op: door een controleur aan te stellen verklaart men de directie in 
staat te achten in de boeken te knoeien. Vgl. anoniem , Een averechts advies , in De 
Accountant , october 1895, blz . 8 . 

72. J . Smit, De volledige briefwisseling van E.J. Pot gieter en Cd. Busken Huet, dl. 11 , 

1972, blz. 453 . 
73 . M.G. de Boer, Honderd jaar machine-industrie op Oostenburg, Amsterdam 

1827-1927, blz . 71. 
74. Joh. de Vries , Een eeuw vol effecten , 1976, blz. 103. 

129 



26 LION MARKUS EN DE COMPTABILITEIT IN NEDERLAND OMSTREEKS 1900 

Kort gezegd: de remedie bestond erin dat een afzonderlijke, onafhanke
lijke controle-deskundige vereist was, een expert comptable, een accoun
tant. 

Onder de indruk van de affaire-Pincoffs verscheen in 1879 het boekje 
van C.J. Theunisse, "Proeve van administratieve controle in vennoot
schappen van koophandel". In hetzelfde jaar werd krachtens statuten een 
controleur der Nieuwe Afrikaansche Handels-Vennootschap benoemd, in 
zekere zin de eerste accountant, ontstond in 1883 te Rotterdam het Bureel 
van Boekhouding "Confidentia", dat werkzaamheden van comptabele en 
controlerende aard beoogde, o.a. het optreden als controleur van naamlo
ze vennootschappen, en dat onder zijn referenties mr. Marten Mees 
mocht vermelden. Het vormde de bijzondere nasleep van de Pincoffs
affaire. In 1894 kwamen enige pioniers overeen tot aansluiting te geraken 
- een initiatief van "Confidentia" - ten einde de bedrijfsuitoefening zo 
spoedig mogelijk op Engels peil te brengen. Het voorbeeld dat Groot
Britannië in deze op ons heeft uitgeoefend, is even onmiskenbaar als de 
invloed van het groeiend getal boekhouders, en wel de besten onder hen, 
aanwijsbaar is. 7s Daarom had men nog wel een lange weg te gaan, die 
omstreeks 1900 verre van afgelegd was, en waarin het niet ontbrak aan 
de ironie dat na de oprichting in 1895 van het Nederlandsch Instituut van 
Accountants andere accountantsverenigingen volgden, meestal omdat ge
woon de toegangsdrempel te hoog was en men als accountant geheten 
boekhouder ergens bij wilde horen. Ironie omdat men in het jonge beroep 
niet de orde op zaken had, die men in het bedrijfsleven zo noodzakelijk 
wilde brengen. Het gekibbel eromheen ontlokte Markus zijn eerder ver
melde snikjes . 

Tot de opbouw van een nieuw management zouden de Nederlandse ac
countants, oudere en jongere, geducht bijdragen. 76 Wat comptabiliteit en 

75. B.P. van Ijsselstein in memoriam, in De Accountant, juli 1895, blz. 10 (eerste accoun
tant); brieven van mr. B. Moret te Rotterdam aan schrijver dezes, 17.4 en 5.10.1979 
(over "Confidentia"). Het is mogelijk, doch niet bewezen dat Marten Mees de leden 
van "Confidentia" tot accountancy heeft aangespoord. Voorts A. Stemheim, Veertig 
jaren accountancy 1895-1935, in Gedenkboek Nederlandsch Instituut van Accoun
tants 1895-1935, blz . 12 (aaneensluiting);J .G .Ch. Volmer, Het accountantsberoep in 
Nederland, in Maandblad voor het Boekhouden, 1928-1929, blz. 62 (Engels peil); El
zinga, Geschiedkundig overzicht, blz. 97 e.v. (boekhouders). Vgl. IJ . Brugmans, Uit 
de geschiedenis van het kantoor , in Economisch en Sociaal-Historisch Jaarboek 1982, 
blz. 220 e.v. 

76. Kennis omtrent de ontwikkeling van het nieuwe management, naar analogie van de 
Engelse situatie, zoals beschreven door Pollard, ontbreekt bij ons nagenoeg. Iets bij 
H.K. Volbeda, Bedrijfsorganisatie in beweging, in M. Rooij , Ondernemend Neder
land. Zestig jaar ontplooiing 1899-1959, 1959, blz. 146 e.v.; J. Brands, Een halve 
eeuw bedrijfseconomie 1913-1963, 1963, blz. 12 e.v. Op de rol van de ingenieurs wees 
recent Kees Bertels, Hoe arbeid en sociologie elkaar niet kregen; Nederland, 
1890-1920, in Grafiet nr . I , winter '81-'82 , blz. 72 e.v. Vgl. ook onze 
slotbeschouwing. 
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controle betreft parallel aan wat als periode van versnelde industrialisatie 
sinds 1890 wordt beschouwd. Indachtig het geval-Groot-Brittannië, de 
oprichting van accountantsverenigingen, was men relatief vroeg, maar 
daarin speelde de voorbeeldfunctie van de grote overbuur mee. Gretige 
navolgers en afkijkers waren de Nederlanders op economisch terrein niet 
alleen daarin . 

Zo passen, om op onze voorafgestelde vragen terug te komen, nieuwe 
verhoudingen, met daarin groei, schaalvergroting, scheiding van bezit en 
leiding, maar ook gebrekkige interne organisatie en daarin mogelijk ge
maakte fraude, op een zich ontplooiende en vervolgens meegroeiende ac
countancy. Het is een verdienste van Markus dat hij van een moment in 
die vormingsjaren een authentiek beeld schetst, doortrokken van treffende 
uitspraken als: 

"U dient voor mij als accountant geen geheimen te hebben". 
"Sommige fraudes bij de enkele methode geruime tijd gepleegd, zouden bij het dubbel 
boekhouden niet plaats kunnen grijpen zonder spoedig ontdekt te worden." 
"Een geneesheer en een accountant! Als men beiden eenmaal heeft doen ontbieden, 
komt men niet van ze af." 
"Zij, die meermalen dergelijk controle-werk onder handen hadden, kennen de moeilijk
heden daaraan verbonden en weten hoe het succes niet zelden van toeval afhangt". Be
doeld is: de ontdekking van een fraude 77 

Na het voorafgaande verwondert het niet dat de margarinefabriek na 
het gebeurde in een naamloze vennootschap werd omgezet, eerder dat het 
toen pas plaatsvond .78 Met zijn vrouwelijke accountant, Johanna Wil
mers, was Markus iets te vroeg. De eerste zal in 1911 optreden .79 Die is 
dan volleerd . Zoals Markus juffrouw Wilmers schetst, is zij één van het 
groeiend aantal der assistenten, die de moeilijke examens nog zal moeten 
trachten te overleven. Markus laat overigens niet na een passende toets 
aan te brengen door Johanna Wilmers voor te leggen of zij niet vindt dat 
de bestemming der vrouw een andere is dan steeds voor stapels koop
mansboeken te zitten? Zij mag maar één boek bijhouden het 

77. Markus, Wie is de schuldige?, blz. 67, 68 , 124, 147. 
78. In 1902 was de bekende margarinefabriek te Oss omgezet in de N.V. Ant. ]urgens' 

Margarinefabrieken ; voor dit jaar had Van den Bergh (Rotterdam) al een multinatio
nale ontwikkeling doorgemaakt, in 1895 uitmondend in de n .v.-vorm . Vgl. Charles 
Wilson, Geschiedenis van Unilever, Il, 1954, blz. 62, 91. Markus behoeft niet één van 
deze fabrieken voor ogen te hebben gehad . In 1880 telde Nederland meer dan 70 mar
garinefabrieken, in 191228 (concentratiebeweging), waarvan twee te Haarlem en één 
in Amsterdam. Vgl. Wilson , blz. 105 en].C.A. Everwijn , Beschrijving van handel en 
nijverheid in Nederland, dl. 2, 1912, blz. 490. Een feit is dat de Engelse namen in 
Markus' relaas de gedachten sterk doen uitgaan naar de fabrieken van]urgens en van 
Van den Bergh met hun Engelse relaties . 

79. Op 15 december 1911 behaalde mejuffrouw ].M.S.A. Schukking het accountantsdi
ploma van het Nederlandsch Instituut van Accountants, in 1912 trad zij toe als lid. 
Mededeling van het NIVRA te Amsterdam . 
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huishoudboek. 80 Voor Markus verder geen probleem, want het antwoord 
op de vraag ligt in het verhaal zelf. Mr. Felsing ten slotte is heel duidelijk 
naar het leven getekend: mr. E.J. Korthals Altes was een bekend, sedert 
1893 te Amsterdam gevestigd accountant, die destijds op een Engels ac
countantskantoor volontair was geweest. 81 

Noties omtrent de bredere achtergrond zijn spoedig opgekomen. De la
tere Amsterdamse hoogleraar Th. Lim perg Jr., naast Volmer de belang
rijkste pionier der accountancy in Nederland, heeft reeds in 1917 gewezen 
op de omstandigheid dat de accountantscontrole eerst geworden is onder 
de drang van de snelle ontwikkeling van handel en industrie, die met de 
oprichting van naamloze vennootschappen en meer in het algemeen met 
de reusachtige kapitaalsvereniging in één bedrijf de behoefte aan deskun
dige controle deed geboren worden. 82 Bij Markus ontbreekt dit inzicht. 
In een verbeeld beroepsverhaal als het zijne is daaraan ook niet behoefte, 
ontbreekt de noodzaak. Toch lijkt het er veel op dat hij iets van bredere 
strekking heeft willen geven . Zijn natuur en zijn leer blijken met elkaar 
in strijd geraakt te zijn en we vinden hem ook wel een echte amateur
schrijver wanneer hij de werking van zijn verhaal afzwakt door nog een 
extra aflevering toe te voegen, waarin hij het schuldmotief breed uitwerkt 
door als de uiteindelijke schuldigen aan te wijzen . .. het vijftal accoun
tantsverenigingen, dat sinds 1895 is ontstaan .83 Hij laat de schaalvergro
ting het dichtst bij huis zien. Dit heeft de essentie aan zijn verhaal niet 
ontnomen, met name in relatie tot de fraude als symptoom van een tekort
schietende comptabiliteit en controle. Met de fraude zou de accountancy 
een ambivalente verhouding blijven houden door er enerzijds op te wijzen 
hoeveel meer zij vermocht, maar anderzijds te stipuleren hoeveel direct 
nut zij hierin afwierp. De rode draad ervan zou tot in onze tijd niet af
gesponnen raken . 84 

Slotbeschouwing 
Afgezien van de waarde als amusement, die Markus' verhaal zeker be

zit, is de functie van "Wie is de schuldige?" gelegen in de spiegel die het 

80. Markus, blz. 122. 
81. Volmer, blz. 62; hij vermeldt zelf contacten met Engeland in deze . 
82. Th. Limperg Jr. , Uit de geschiedenis der accountancy, I. Groot-Brittannië, in Ac

countancy, april 1917, blz. 38 . 
83 . Markus, Wie is de schuldige? blz. 194. "Zij schrijven ellenlange artikelen over de wet

telijke regeling, maar hun eigen regeling zien ze over het hoofd .. . " . Sternheim noemt 
als aantal leden van het Nederlandsch Instituut van Accountants: in 1895 71 , in 1935 
548 . Vgl. Sternheim, blz. 59. 

84. Vgl. W.G . Brugge, e .a ., Fraude, automatisering en accountant , 1981. De computer 
heeft nieuwe mogelijkheden tot fraudering doen ontstaan . Vgl. voor een historisch 
overzicht van het beroep H . Gerritsen, Geschiedenis van het accountantsberoep in Ne
derland, in Encyclopedie van de bedrijfseconomie , V Controle-leer, 1970 , blz . 114 e .v. 
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voorhoudt. Voor de tijdgenoot van omstreeks 1900 is die weinig vrolijk, 
maar ook voor ons is de weerschijn er één van tekortkoming - met het 
verschil dat wij er nog iets aan kunnen doen. Wanneer Yamey in 1980 
gewaagt van de onzekere stand der accountancygeschiedenis, 8S dan moe
ten wij erkennen dat deze in Engeland en de Verenigde Staten op een ho
ger niveau aanwezig is dan bij ons. We ontberen een stimulans als Pol
lard's boek "The Genesis of Modern Management" (1965), om te zwij
gen van Chandler's "The Visible Hand. The Managerial Revolution in 
American Business" (1977) .86 Het is bijna een kwart eeuw geleden dat 
Volbeda de treffende constatering deed dat rond de eeuwwisseling in Ne
derland niemand bewust dacht over de interne organisatie als zodanig; zij 
vormde één van de facetten van het leidinggeven waarvan de stijl, met de 
ervaring, meestal van vader op zoon werd overgedragen. 87 Er is sedert
dien daarin verandering gekomen, maar de mate waarin en de wijze 
waarop zijn tot dusver niet belicht. Thans bestaat daar te meer behoefte 
aan wegens de vergroting van onze kennis van de versnelde economische 
groei der Nederlandse volkshuishouding tussen 1890 en 1910. Wat is hier
voor de betekenis geweest van het management in het algemeen en comp
tabiliteit en controle in het bijzonder? En wie hebben het naast de accoun
tants - van wie wij iets zagen - "gedaan"? Het zijn vragen die zich 
tevens aan een uitbreidende overheidstaak relateren . 

Spiegel van tekortkoming vormt Markus. In tegenstelling tot hem ga 
ik geen schuldigen aanwijzen en bepaal ik mij slechts tot de constatering 
dat hier een taak ligt voor een gespecialiseerd onderdeel der economische 
geschiedenis als de bedrijfsgeschiedenis vormt. 

85 . R.H. Parker, The Third International Congress of Accounting Historians. in The 
Journalof European Economic History. winter 1981. blz. 743 (de opmerking van Ya
mey gemaakt op genoemd congres in augustus 1980). 

86. Vgl. de overzichten voor de grote landen in: Peter Mathias and M.M. Postan. The 
Cambridge Economic History of Europe. Vol. VII The industrial economies: capital . 
labour. and enterprise. part I and 11 . 1978 . 

87 . Volbeda, blz. 147 . 
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