M. Morineau

L'émergence d’'un Centre Financier: Amsterdam

Introduction

Il n’existe pas en frangais de traduction littérale de financial city. Au lieu de cité
financiére, on emploie les termes de centre ou de marché financier. Différence mi-
nime puisque 'objet désigné reste le méme. Pas tout a fait insignifiante cependant.
En évitant de parler de ville, on se retient d’étendre a toute une agglomération la
qualité de financiére.! La ville ou se trouve domicilié le ‘centre’ ou le ‘marché’ dé-
borde celui-ci, comprend des activités et des quartiers qui lui sont complétement
étrangers et I'on ne peut prétendre qu’il ait étendu sa chape, son influence ou son
reflet du nord au sud et de I'est a I'ouest. Mais le mot de ‘centre’ couvre aussi une
ambiguite, selon qu’on I'applique a un noeud d’affaires ou a un espace ‘dans’ la ville
tout en s’en distinguant. Le programme du colloque invite a s’intéresser a I'un et
l'autre aspect, voire a les humaniser ou les transcender en découvrant, reconnais-
sant et iden’tiﬁant les hommes qui animent ce centre, toutes accepations précéden-
tes réunies.”

Comment circonscrire un centre financier ?

Si nous nous tenons au premier sens, nous aurons encore a le préciser et a recenser
les caracteres et les fonctions qui s’y rattachent. De nos jours, en effet, nous en
avons une notion relativement précise, fondée sur l'existence de centres mondiale-
ment reconnus: Tokyo, New-York, Londres, Paris, Frankfurt, Ziirich... Ils sont
parfois désignés par un raccourci: Kabuto-cho, Wall Street, Bourse... qui repreé-
sente, tout a la fois, un symbole et un des secteurs les plus spectaculaire de leurs
activités, raccourci doublé d’indices-baromeétres: Nikkei, Dow Jones, Footsie, etc.

' Le terme de centre a été retenu par le Dr Charles W. Munn dans sa communication a ce Colloque
sur Edinburgh. Cf. aussi James C. Riley : International Government Finance and the Amsterdam
Capital Market , 1740 — 1815. (Cambridge University Press, 1980).

2 L’urbanisme des centres financiers a été le théme de deux communications a ce colloque (nous ne
citons que celles que nous avons regues au moment ou nous écrivons, sans préjudice de celles qui
auraient été délivrées ensuite) : Derek Keene (City of London) et Michael Wagenaar (le Centre
d’Amsterdam).
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La convergent, se négocient et se cotent I'éenorme majorité des titres émis dans l'aire
nationale: des rentes et obligations de I'Etat aux actions et parts des sociétés privées
la portion introduite dans la Bourse des valeurs étrangeres qui, a nouveau, peuvent
se diviser en emprunts d’Etat et actions de société. La que seffectuent les opéra-
tions plus spéciales d’achats et de ventes a terme, d’offre public d’achat (opA), I'an-
nonce des cours obtenus et des événements a venir: remunération des coupons,
augmentations de capital, modifications survenues dans la composition des activi-
tes d’une sociéte, etc. La que retentissent les nouvelles sur la santé d’une entreprise
et sur 'orientation conjoncturelle globale de 'économie du pays, sans oublier les
décisions d’abaissement ou d*¢lévation du taux de I'intérét par la Banque centrale,
plus ou moins influencées par les avis et considérations du gouvernement. La, en-
fin, que, de plus en plus, se propagent les mouvements venus de I'¢tranger, des au-
tres Bourses, avec une promptitude qui touche a 'instantanéité avec les moyens
modernes de transmission: téléphone, fax, etc.

Chaque Bourse possede son propre schéma d’organisation, soit au niveau des
procédures d’opération: au-marché a la corbeille, passage par les intermédiaires
(agents de change, brokers, jobbers...), admission ou non du public ; soit au niveau
de la direction et du controle: a Paris, la Chambre Syndicale des Agents de Change,
la Commission des Opérations de Bourse (inspirée de la Securities and Exchange
Commission du New York Stock Exchange). Malgré les ventes et les achats criés, le
brouhaha des séances, elles ont une structure et leur activité une armature, qui
n’empéchent pas, au demeurant, des mouvements aléatoires et des erreurs
d’orientation de I'ensemble. De par leur volume de transactions, de par leur entre-
gent international, les Bourses que nous avons citées se comportent en centres des
centres financiers, d’une part ; en aimants de concentration pour les capitaux dis-
ponibles a I'intérieur d’un Etat et méme au-dela d’autre part. Il existe, certes, a coté
d’eux des Bourses implantées dans d’autres villes du pays, non sans envergure par-
fois (Chicago, Los Angeles...) mais les pourcentages de drainage des titres démon-
trent la supériorite, sinon I’hégémonie de la principale. Ces Bourses régionales
jouent un role de centre financier secondaire (nonobstant leur poids dans 'absolu):
certaines se maintiennent bien, grace a une richesse ambiante ou a des spécialisa-
tions , d’autres s’étiolent et perdent peu a peu leur attrait, comme les Bourses pro-
vinciales que le gouvernement frangais essaya, il y a une vingtaine d’années, de faire
revivre et des maisons lyonnaises ou bordelaises ont prefeéré se faire inscrire au Pa-
lais Brongniart plutot que de tenter leur chance sur un marche étroit. Ces Bourses
principales ne sont pas nées tout armées, avec leurs caractéristiques actuelles: le
controle de leurs mouvements, par exemple, est relativement récent. Auparavant,
elles revétaient souvent un aspect sauvage, de jungle, de plus en plus accentué au
fur et a mesure que 'on remonte dans le temps. Il va de soi que leur ampleur a
également évolué , pour gagner en importance, passant d’une poignée de titres né-
gociés a l'origine a deux milliers ou plus, dans certains cas, aujourd’hui. Mais, au-
tre remarque: si les Bourses portent le fanion d’un marcheé financier, si elles peuvent
apparaitre comme le marché financier lui-méme de par les opérations, en réalité
elles n’en sont que la créte, elles n’en absorbent pas toute entiére la substance, elles
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sont, au fait, tributaires d’un ensemble sous-jacent qui les fait vivre, s’en sert et les
domine.

On ne vise pas ici les institutions paralleles ou annexes comme les Bourses de
valeur, concurrentes de celle qui a la prépondérance (comme a New York), la
‘coulisse’ ou le hors-cote, les marchés spécialisés (celui de I'or a Londres) ou les
Bourses de marchandises. Pour la simplicité de I'exposé, on admettra quelles
forment, avec la premiére, un complexe, obéissant a un méme principe, sans pre-
judice de leurs particularités de fonctionnement, éventuellement assez accusees.
Pour toutes, il y a nécessité d’un afflux de liquidités, quelle qu’en soit la nature, d’'un
réservoir de capitaux susceptibles d’alimenter les transactions. Vérité de La Palisse:
ce marche financier doit étre financé, c’est une pompe aspirante branchée sur une
sorte de nappe phréatique dont le niveau commande son bien-allant. Classique-
ment, on la met en rapport avec I'épargne, de la plus mince a la plus grosse, et il
existe des sociétés qui se chargent de la récolter pour I'investir en Bourse, ordinai-
rement en choisissant des valeurs de tout repos (par exemple, les blue chips). Ces
investisseurs institutionnels dont la part dans le total des actions cotées atteint le
tiers ou davantage ont la Bourse pour raison d’étre, ils peuvent collecter des fonds,
par divers moyens, sur le territoire entier d’une nation, les contingences de leur ac-
tivité exigent qu’ils soient sur place pour surveiller les cours et les tendances: fac-
teur indubitable de centralisation financiére. L’argent des particuliers effectue
d’autres circuits dont la destination est identique sans qu’elle ait été inscrite au de-
part. I s’agir d’organismes tels que la Caisse des Dépots et Consignations (en
France), les Caisses d’Epargne, les Postes. Ils sont sollicités en général par I’Etat
pour le placement de ses emprunts et, longtemps n’ont rapporté aucun intérét aux
dépositaires. Cette situation s’est modifiée avec 'adoption de nouvelles formules
par les uns et par les autres pour allécher le client. Ils se comportent alors plus ou
moins comme des sociétés d’investissement et le marché financier d’un pays s’en
trouve ¢largi d’autant. Les Compagnies d’Assurances et les Mutuelles gerent elles
aussi un portefeuille d’actions et d’obligations: leur poids a la Bourse est conside-
rable (un cinquiéme, un quart ?), les dividendes pergus sont ventilés de maniére
différente, reversés pour une partie, capitalisés pour une autre, ce qui les rapproche
de la physionomie des Banques.?

Ces dernieres polarisent I'attention deés lors qu’il est question des capitaux (du
capitalisme) et de leur puissance, réelle, occulte ou supposée. Elles font partie, na-
turellement pourrait-on dire, des investisseurs. Elles possedent leurs analystes,
leurs départements ad hoc. Elles canalisent une bonne fraction de I'¢pargne, soit
sous la forme de dépots, soit sous la forme de parts ou d’actions lorsqu’elles-mémes
sont des sociétés qui font appel a des capitaux extérieurs (par opposition aux

* Si la proximité a constitué longtemps un facteur important pour les derniéres compagnies citées
dans la mesure ot elles avaient pour objectif d’obtenir le meilleur rendement de leurs fonds, elle
n'excluait pas une implantation locale élue pour toutes sortes de raisons. Ce secteur a été bien dé-
veloppé en France dans deux villes de province, au moins : Niort et le Mans. Les moyens
d’information et de communication en place réduisent 'avantage de la proximité et font revivre
I'intérét d’une certaine décentralisation.
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banques familiales). Les plus puissantes, slires ou renommeées exercent, individuel-
lement ou conjointement, un leadership sur les opérations de Bourse. D’une ma-
niére plus ou moins discréte, les gouvernements leur présentent des demandes ou
des requisits, soit pour remplir ses caisses, soit ajuster leur comportement a des
nécessités politiques (cf. I'annulation partielle ou le rééchelonnement des dettes des
pays du Tiers-Monde et de I’Est européen). Qu’elles aient leur siége au centre des
affaires, qui est aussi souvent (mais pas toujours un centre politique), n’'offre rien
d¢tonnant vu les avantages qui en résultent pour leur gestion ou leur management .
Au reste, un réseau de succursales disséminées a travers tout le pays assure la col-
lecte de I'épargne jusque dans les cantons les plus reculés.* Mais les Banques ne se
contentent pas de jouer en Bourse. S’agissant des emprunts lancés par un gouver-
nement, national ou étranger, ou par des firmes, de toute origine, elles peuvent y
souscrire sur leurs fonds propres ou/ et en attirer des acheteurs a leurs guichets. Les
ouvertures de crédit ne revétent pas toujours cette forme: elles vont d’avances
contractuelles a des consentements a un découvert. Plus on descend dans I’échelle
des sommes désirées, plus les Banques se trouvent en compétition avec d’autres
organismes créés dans un but spécifique (ex.: le crédit au logement), sinon avec les
notaires ou des préteurs particuliers.. En régle ordinaire, les établissements huppés
abandonnaient ce type d’activité a des confréres de seconde zone et se cantonnaient
dans les grandes opérations. Nous employons I'imparfait pour en parler car une
revision de I’état de la société (‘Monsieur Tout-le-Monde est plus riche que Mon-
sieur de Rothschild’) et la vascularisation de certains organismes les ont conduits a
ne négliger aucun profit, si petit soit-il, qu'une multiplication par un grand nombre
accumule rapidement. Nous mentionnerons, enfin, d’autres services rendus dont
certains, pour une Banque, ne se traduisent que par un prélévement pour tenue de
compte (cf. les cheques) et d’autres offrent des occasions lucratives appréeciables (cf.
I'escompte des traites).” Sans parler du compartiment des monnaies qui ne se réduit
pas a des changes pour touristes mais intégre les spéculations sur les cours, impreé-
visibles ou mystérieux au regard des profanes et, méme, des experts, du yen, du
mark, de la livre sterling, du dollar, etc.

Un centre financier contemporain majeur est donc un endroit ou I'on trouve de
I'argent, beaucoup d’argent, de quoi répondre a des demandes tous azimuts,
quoique modulées.® La dimension internationale est indispensable aujourd’hui
pour lui mériter la qualification de trés grand. Il n’en reste pas moins que des cen-
tres financiers de moindre envergure existent dont le ressort s’¢tend a un départe-

4 Symétriquement, des banques régionales ont pu acquérir une antenne dans le centre principal,
voire y déplacer leur siége social (Crédit Lyonnais a Paris, en France). Il est difficile de ne pas voir,
dans ce dernier cas, un découronnement de la ville d’origine de I’¢tablissement. Une autre solution
¢tait d’entrer en relation avec la banque principale, installée dans le centre, dont on recevait les in-
for-mations et avec laquelle on faisait des affaires.

5 Les banques frangaises avaient projeté, il n'y a guére, de faire payer a leurs clients chaque opéra-
tion effectuée sur leur compte. Cette prétention souleva une tempéte et fut abandonnée, a tout le
moins provisoirement. Cheques et traites, d’autre part, répondent a des emplois distincts.

¢ I existe une hiérarchie entre ces centres financiers majeurs et chacun d’entre eux n’est sollicité
qu’en fonction de sa capacité supposée.
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ment (frangais), un comté (anglais), un Etat (américain) et qu'en conséquence, ils ne
peuvent étre écartés d’une étude exhaustive bien qu’ils n’aient pas tous les carac-
teres des colosses, le volume et la vitesse de circulation de leurs capitaux. Car chez
les géants, 'argent court, change de main, accomplit des va-et-vient incessants
tournant aux mouvements browniens pour peu que les Bourses et les boursiers
s’emballent. Un centre financier contemporain majeur n’est pas a I'abri d’'une
contre-performance, d'une déprime, d’un krach. Pour notre propos, ce que nous
retiendrons, c’est la dualité intrinséque du marché financier, qui se retrouve, encore,
dans une ambiguité onomastique. Si I'on parle transactions, le marché s’assimile a
la Bourse ; si 'on envisage la présence en abondance des disponibilités mobilisables
sur-le-champ ou tout comme, le marché est ce coffre-fort solide qui réunit, idéale-
ment, les avoirs de tous les organismes financiers susceptibles d’€tre sollicités et de
préter. Sous cet aspect, il est présent, de contours et de configuration souvent mal
décelables, nullement abstraits, avec ses immeubles, ses bureaux, ses employés, ses
conseils d’administration, ses Directeurs et Présidents-Directeurs — ’homme
n‘ayant pas encore ¢té détroné par I’¢lectronique et 'ordinateur.

Or, la meilleurs fagon de se préserver de ’'anachronisme est de bien prendre
conscience, d’abord, de la réalité actuelle dans tous ses constituants pour, ensuite,
en remontant dans le temps, percevoir a quelle époque, quand, ou, pourquoi quand
et pourquoi ou tel ou tel trait est apparu. Parmi les communications que les parti-
cipants nous ont, obligeamment fait parvenir et qu’a ce jour nous avons regues,
deux ou trois présentent la geneése d’un centre financier existant: Edimbourg, Lon-
dres, d’une certaine maniére aussi New York.” Progression, diversifications, ré-
orientation des activités ont été suivies, ponctuées par des innovations, notamment
dans le domaine des communications et de I'information (paquebot, chemin de fer,
telégraphe, téléphone, etc.). Leur point de départ se situe, suivant les cas, au x1xe
siecle, au xviite ou au début du xvire; leur point d’arrivée, peut-étre, en dega de
1991 mais qu'importe ! pour notre tache. Nous avons a remonter plus haut et a
saisir, pour le centre d’Amsterdam, son émergence, a une date qu’il conviendra de
fixer, mais de toute fagon en contrebalancement avec le passé, les floraisons du
passe: Venise, Génes ou Anvers. Bref, de remplir la béance temporelle entre le
Moyen Age et un bourgeonnement dans lequel se devinerait déja une modernité.®

" Pour Edinburgh, cf. la communication de Ch. Munn, déja citée ; pour Londres, R.C. Michie; (pour
New York, R.Cull et L.E. Davis) (toujours sans préjudice...).

¥ Nous avons été assez surpris de ne trouver aucune référence a notre livre : Incroyables Gazettes et
Fabuleux Métaux. Les retours des trésors américains d'apres les gazettes hollandaises X vie-x viile
siecle (Paris-Cambridge, 1985) dans la communication du Ian Blanchard, et, par contre, une
citation de 'ouvrage de M.T. Boyer-Xambeu et L. Gillard : Monnaie privée et pouvoir des princes.
L'économie des relations monétaires a la Renaissance (Paris, 1986). Nous espérons qu’un compte
rendu indigent publié dans les Annales E.S.C. et auquel a été refusé le droit de rectification n’aura
pas détourné de prendre connaissance du premier cité : sauf présomption, il contient quelques in-
formations nouvelles et suggére une problématique qui n’est peut-étre pas a rejeter sans examen.
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Antecedents

I1 est évident que le fonction financiére nétait pas liée, par préalable, a I'existence
d’un centre. Elle est incluse, comme le capital (ett-il été de la grosseur d’une téte
dépingle), dans la plupart des opérations simples du commerce et de I'industrie. A
I'exception d’un troc pur et, avec beaucoup de réserves, d’un accord de compensa-
tion. Méme I’échange muet, tel qu’il se pratiquait sur les cotes d’Afrique, au mo-
ment de leur découverte, par les Portugais et les Génois, supposait, de la part de ces
derniers, un minimum d’investissement dans leur pacotille. Le Verlagsystem, si ré-
pandu au Moyen Age réclamait du bailleur de matiére premiére une avance pour sa
fourniture. Dans la commandite, il y avait bien la remise d’un capital a faire valoir,
duquel une plus-value était espérée. L’association de portionnaires pour la con-
struction ou 'armement d’un navire était en usage dans tous les ports maritimes.
Ony a vu un ancétre des Compagnies par actions. Si elle a pu servir de modele aux
Compagnies van Verre puis a la Verenigde Oost-Indische Compagnie aux Provin-
ces-Unies, elle n’¢tait nullement particuliere 8 Middelbourg ou Amsterdam, elle
etait pratiquée ailleurs: en Italie et a Marseille (division en quirats) et méme a
Penerf, port minuscule du Morbihan. Quant au change entre les monnaies, il ap-
parut sans doute tres tot, avevc les (trapedzitikoi) grecs, en raison du disparate des
pieces et des unités ; peut-étre mis en veilleuse sous I’Empire romain, ressuscité au
Moyen Age avec les tourbillons autour des ateliers de frappe féodaux et urbains. La
lettre de change, lorsqu’elle fut introduite dans les circuits commerciaux, témoigne
a sa maniere d’une complexité croissante des financements. Les anathémes des
Peres de I’Eglise contre 1'usure, la législation de Justinien sont des garants de
I'existence du prét a intérét de leur temps. Seigneurs et souverains ont toujours su
‘taper’ leur entourage, leurs vassaux et leurs sujets dans leurs passes difficiles.

En fonction de cette activité protéiforme, peut-on déceler I'existence de centres
financiers dés ces époques ¢loignées ? Tout dépend de ce que I'on met sous
I'expression. On écartera d’emblée les situations dans lesquelles un seul individu, un
seul préteur ou homme d’argent intervient. Il est toutefois difficile, a maintes repri-
ses, de le jurer complétement isolé, sans aucun substrat économique d’ampleur in-
diquant une extension des ingrédients financiers. Si I'on table sur la présence de
fonds importants en un lieu, potentiellement mobilisables pour un investissement
ou un prét, alors Athénes, Rome, Byzance ont incontestablement été des ‘centres’,
fonction économique et fonction politique s’épaulant et se confondant. On éprouve
pourtant du mal a les considérer comme tels en raison d’un archaisme et d’'une
exiguité qui seraient, sans doute, contestés par des spécialistes de I'histoire grecque
ou de I'histoire romaine: question de perspective. Qui peut exclure toute filiation ou
souterraine ou ténue ou selon les apparences, si 'on songe au butin ramené de
Constantinople par les Vénitiens? L'appréhension des choses sous cet angle
conduirait a rythmer I’éclosion, I'essor et le déclin des centres fonctions au gre des
circonstances politiques. Ce qui n’irait pas a I'encontre d’une des propositions de
C.P. Kindleberger qui indique un rang de capitale politique comme facteur favo-
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rable a la formation d’un centre financier.’ La variante vénitienne ne consiste pas
nécessairement dans un agrandissement de l'aire géographique exploitée (incon-
testable par rapport au modeste hinterland de la plupart des villes médiévales mais
discutable en regard de 'empire dominé par la Rome antique). Mais la Cité des
Doges, quelles qu’aient été ses possessions et sa puissance (elle soutint la guerre au
début du xvie siécle contre une véritable coalition européenne: la Ligue de Cam-
brai), ne se nourrit pas de son seul domaine qui ett été trop étroit. Elle étendit ses
relations, -fuori-, a I'extérieur, a ’'Espagne, a ’Angleterre, a ’Allemagne par son
role de redistribution, d’importateur et d’exportateur de denrées achetées au loin.
Le centre financier, au moins dans sa part internationale, fut enté sur le centre
commercial: autre origine possible d’'un développement du premier dont
I'application n’a pas manqué pour Amsterdam. Faute d’une mesure adéquate,
I'existence du centre financier est méme postulée par celle du centre commercial. Et
il est intéressant de comparer ici Venise et Lisbonne. La capitale portugaise eut
pour elle son rang politique et, a partir du voyage de Vasco de Gama aux Indes,
une position analogue a celle de la Reine de ’Adriatique dans la redistribution du
poivre et des épices nobles. Lisbonne est cependant rarement citée parmi les centres
financiers anciens. Omission dans laquelle il y du pour et du contre. Nombre
d’expéditions de découverte ont été financées par des hommes d’affaires génois. On
pourrait parler alors d’un centre financier passif si 'expression était en usage et
réellement descriptive. Mais la présence d’une colonie étrangere dans un lieu tra-
duit simultanément une attraction et un assujetissement.'’ Sans doute, encore, le
roi de Portugal enleva-t-il a sa capitale une part de son role commercial en le
transférant a Anvers ou il entretenait un facteur. Soit: il n’empéche que des mar-
chands et, méme des banquiers trafiquaient a Lisbonne, avaient des correspon-
dances a Seéville (autre place dont le role de centre financier serait a discuter), a
Madrid, prétaient de I'argent a leur souverain: d’abord aux Bragance, puis, au
xviie siecle, aux Philippe d’Espagne. Ei indiquons pour mémoire, en finissant le
rayonnement dans le royaume lui-méme, supérieur a ceux de Porto, de Viane ou
d’Evora.

Ces remarques invitent a revenir sur la — ou, plutot, les définitions des centres
financiers que nous donnions dans notre premiére partie. Personne, probablament,
ne verse dans une confusion des temps, du passé et du présent. In petto: certains
textes, certaines théories s’avancent dangereusement dans cette direction (y
compris pour Amsterdam lors de son épanouissement), n’introduisent des distin-
guos que presque a regret et en se retranchant deriére I'évolution éocnomique gé-

° C.P. Kindleberger : The Formation of Financial Centres : A Study in Comparative Economic History
(Princeton, 1974).

1 Le type de colonie ici envisagée differe évidemment de celles qui étaient le résultat d’une greffe de
population dans un territoire vierge (cf. les colonies anglaises d’Amérique) ou d’une conquéte (cf. les
empires coloniaux anglais et frangais au X1xe siécle et au début du xxe). Il faudrait une autre étude
pour rendre compte de ces deux cas. La dépendance n’a pas empéché le développement de Phila-
delphie au x viire siécle, ni celle d’Alger, méme si 'on peut discuter l'envergure atteinte.
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nérale, seule cause en derniére analyse des destins divergents." Nous pensons, au
contraire, qu’il faut faire ressortir les difféerences autant que les ressemblances, les
idiosyncrasies en méme temps que les germes, les prémices, a fortiori des anticipa-
tions alleguées. Cela reléve de la prosographie appliquée aux villes. Et qu’un centre
ne regoive pas automatiquement le sceau de financier du fait de son envergure ou
d’un rayon d’action international, en soi déja évident, appelle I'attention sur
I'existence de plus modestes, liées a leur région, rendant des services a leur mesure
quel que soit leur devenir et quelles que soient leurs chances de résister a
Paspiration des géants.'” Il n’y a pas la d’extension indue dans la mesure ou 'on
admet des distinctions, une hiérarchisation, un dégradé. Mais une maniere de
rompre un trop grand asservissement aux normes des plus grands et des plus mo-
dernes, une maniere de retrouver une genese et un large échantillonage des formes
prises par les noeuds financiers dont certaines se sont évanouies, dont certaines ont
persiste. I devient possible d’intégrer dans notre étude des centres financiers tem-
poraires comme les foires de Champagne, bien qu’ils aient médiocrement déteint
sur les villes qui en étaient le siége. Foires purement commerciales et, méme, tenues
hors de 'agglomération comme Beaucaire en France ou d’un prospect plus étroit
encore comme les foires au vin de Bordeaux, pour ne rien dire des foires américai-
nes de la Vera-Cruz et de Porto-Bello. Foires couplées avec une activité reguliere,
marchande et financiére, comme a Anvers et, a un moindre degre, a Berg-op-
Zoom. Foire de paiements, également greffées, comme a Lyon et ponctuant
'année, quatre fois, d’un surcroit d’intensité.

Foires de paiements aussi que la ville maitresse eut la coquetterie de laisser hors
de ses murs comme celles de ‘Bizensone’ célébrées a Plaisance, puis a Novi et do-
minées par les Génois. Certes, on donnera avec cette énumération I'impression de
zigzaguer et de s’écarter d’'un théme qui a été voulu urbain. Comment y échapper
sans faire jaillir du néant finances et financiers a une époque et plus tardive et plus
récente? Apres tout, 'une des rues londoniennes, de longue date consacrée aux af-
faires d’argent, s’appelle bien Lombard Street... Le développement des manipula-
tions financiéres est un corollaire de la monétarisation."

Le paysage aurait-il été plus familier si nous nous étions bornés aux cités-phares
d’Anvers, Lyon et Génes ? Le décor urbain y inclinerait. Le Meir, la vieille et, sur-

"' F. Braudel : Civilisation Matérielle, Economie et Capitalisme x ve-x viliie siécle (Paris, 1979). Im-
manuel Wallerstein : The Modern World System (3 volumes parus) (New York, 1974 — 1989).

12 Ni Sétubal, ni Bordeaux, ni Narva ne devinrent de grands centres financiers en dépit d’une fré-
quentation largement internationale de leurs ports. Le cas de Gdansk est, sans doute, a étudier a
part dans la mesure ou la ville exploitait un trés large arriére-pays (la Pologne) et put, au xviiie
siécle, avoir aussi une action en Suéde. Parmi les villes dont I’activité principale était Iindustrie,
Augsbourg, grace aux Fugger et aux Welser, eut une influence internationale. Mais que dire de
Saint-Gall, en Suisse, dont les productions se répandirent fort loin et les marchands essaimérent
dans une large portion de I’Europe, sans qu’elle se hisse au rang d’un grand centre financier ?

13 Le mot monétarisation est pris, ici, dans le sens d’une pénétration des affaires et du public par la
monnaie, or ou argent. Nous nous sommes exprimé plusieurs fois sur les diverses acceptations. Cf.
The changing nature of money , communication au colloque de I’'Université Keio a Tokyo. Parue
dans les Actes publi¢s a Bruxelles en 1990. Egalement : Monnaie, monétisation et monétarisation a
paraitre dans la collection d’Histoire économique et financiére du Ministére (frangais) de
I’Economie, des Finances et du Budget.
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tout a partir de 1531, la Nouvelle Bourse, les alentours de la collégiale Notre-Dame
(Onze Heilige Liefde Vrouw ) rassemblaient facteurs, marchands, hommes d’affaire
de tout poil sur les bords de I'Escaut.'"* A Lyon, la place du Change et les deux
quartiers aux deux extrémités du Pont-de-Sadne, surtout celui de la rive droite,
concentraient la richesse et, plus spécialement ‘I'aristocratie de I'argent’."” La pola-
risation était, peut-étre, moins accentuée a Génes mais n’existait pas moins. Dans
cette derniere ville, comme a Anvers, la mer ayant été ou étant la matrice de
I'économie, l'activité s’étendait au-dela du noyau principal, vers les quais et le
port.'® Nonobstant, une autre caractéristique se fait jour, qui rapproche ces cités,
au maximum apparent de leur épanouissement ancien au xvie siecle, de nos
contemporaines, structurellement, dans le domaine des affaires.

A coté de la marchandise, on s’y adonnait a des commerces plus sophistiqués: le
clearing des lettres de change, les préts aux souverains, toutes opérations auxquelles
on a tendance a réserver, aujourd’hui, le qualificatif de financieres. Est-ce le tri-
omphe de notre modernité ? Assurément, ce n’en est pas la premiére lueur. La fixité
de la domiciliation contraste avec les centres financiers temporaires mais se trou-
vait a Venise, ipso facto. La virevolte des lettres de change était peut-étre plus ac-
centuée, d’une extension agrandie. Les préts aux souverains (on passe sous silence
ceux dont bénéficiérent des particuliers, contre reconnaissance de dette, générale-
ment de médiocre importance, pratiqués depuis des temps trés anciens et a peu
pres partout), les préts aux souverains donc n’¢manaient plus d’un banquier isolé:
un représentant des Medicis a Londres, un Arnolfini a Bruges, un Jacques Coeur
en France, au demeurant assez itinérant. L'image du vivier revient: il y avait a An-
vers, a Lyon et a Génes la possibilité de solliciter de nombreuses bourses, un mi-
lieu. C’est la conjonction des traits et le changement d’échelle qui relévent ces cen-
tres de plusieurs crans par rapport a ceux qui les avaient précédés.” Faut-il, a partir
de 1a, porter un jugement d’identité avec les réalités de 1991: quand au fond, cela
va sans dire, et abstraction faite de ’évolution quinquacentenaire de I'¢conomie et
de la société ? Un examen n’est pas inutile, méme par rapport a Amsterdam a
laquelle nous venons et qui s’interpose chronologiquement. N’y a-t-il pas lieu
de se demander si les trois centres cités du x vie siécle, aprés tout, sont bien équi-
valents ?

Nous avions distingué Venise de Lisbonne: la premiére animée par ses propres
citoyens ; la seconde en dépendance de I'implant étranger dans ses murs. Or, il est
bien connu qu’Anvers et Lyon comptaient parmi leurs habitants une bonne pro-
portion d’individus venus d’ailleurs, proportion qui serait considérablement aug-

' H. van der Wee :The Growth of the Antwerp Market and the European Economy (fourteenth-six-
teenth centuries) (Louvain — La Haye, 1963) ; L. Voet : De gouden eeuw van Antwarpen; Bloei en
uitstraling van de metropool in de zestiende eeuw (Anvers, 1973).

15 R. Gascon :Grand Commerce et Vie Urbaine au xvie siécle. Lyon et ses marchands (Paris, 1971).

16 J. Heers :Génes au x ve siécle. Activité économique et problémes sociaux (Paris, 1961). La création de
la Nieuwstad a Anvers par Gilbert van Schoonebeke exerga une attraction sur un certain nombre de
personnes riches, d’un point de vue résidentiel. Cf.H. Soly : Urbanisme en Kapitalisme te Antwerpen
in de 16de eeuw (GemeenteKrediet van Belgié, Bruxelles, 1977).

7 Certains centres étaient toujours actifs : cf. Venise.
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mentée si 'on prenait pour dénominateur la seule élite marchande. Point n’est be-
soin d’égrener leurs noms: les Affaitadi de Crémone et les agents des Fugger
d’Augsbourg a Anvers, les Bonvisi de Florence, les Welser d’Augsbourg, encore, et
Georges Obrecht de Strasbourg a Lyon... on croirait lire un Gotha européen des
affaires au xvie siecle. Les mises de fonds dans leurs entreprises pouvaient attein-
dre des centaines de milliers de ducats ou d’écus ; les volumes des marchandises
dont ils s’occupaient s’¢levaient a plusieurs milliers de balles; parfois, ils
s'ingéniaient a controler la totalité d’un trafic (et, parmi les plus lucratifs, celui des
épices) ou d’une industrie (quand ils ne ’avaient pas importée: la soierie a Lyon) ;
ils formaient des compagnies, assuraient sur mer fit-ce d’au milieu des terres et fi-
guraient au premier rang des préteurs aux souverains.'® Cependant, I'endroit ou ils
vivaient offrant de fructueuses occasions de gains, partie d’entre eux
s’émancipérent du berceau de leur naissance et s’enracinérent qui sur les bords de
I’Escaut, qui sur les bords de la Sadne. Mieux, ils construisirent un réseau d’agents
et de succursales au loin qui gonfla leurs bénéfices et internationalisa davantage le
rayonnement des villes dont nous parlons. Ajoutons que les firmes autochtones,
plus a Anvers qu’a Lyon véritablement, apprirent, se lancérent et acquirent une
excellente envergure: en témoignent les de la Faille."” Leur cosmopolitisme
n’empéche pas qu’on reconnaisse ici et la des centres d’affaires actifs, commerciaux
et financiers. Il est un autre point, par contre — et la remarque s’applique aussi a
Génes — qui suscitera une plus longue discussion: les rapports de ces trois centres
avec les métaux précieux. Un des effets de lettres de change était de réduire les né-
cessités de leur transport et, finalement, de les économiser. Les foires de paiement:
Lyon ou Bizensone ne pouvaient que le décupler. Dans le systéme des emprunts des
souverains, le mécanisme parait different, sinon en opposition. Un asiento conclu
avec le roi d’Espagne par les Centurione, Grimaldi et autres Génois pour
I'ensemble de 'armée des Flandres entrainait deux transports en couple: I'un, d’or,
a partir du port ligure, vers le nord ; 'autre, d’argent, par compensation et pour les
intéréts en sus, de Barcelone (ordinairement) a Génes.”” De méme, les contrats
passés a Anvers étaient remboursés par des piastres acheminées, si possible, par la
voie maritime. Si le principe de ces deux opérations: la liquidation des lettres de
change et le réglement des asientos est assez clair, les modalités concretes de
I'exécution sont plutot obscures. Mais, de toute fagon, on ne peut faire jouer aux
métaux précieux, y compris les américains, un role direct dans les affaires. Ils en-
traient dans ce que nous avons appelé une noria irriguant une foule de canaux ca-
pricieux.”! Une certaine lourdeur n’en affectait pas moins la circulation entre les
centres financiers et leurs ‘clients’ comme de I'un a I'autre: de ce point de vue, la

' J.A. Goris : Etude Sur les Colonies Marchandes Méridionales a Anvers (1477 —1580). (Louvain,
1925) ; R. Gascon, op.cit.

'9'W. Brulez : ‘L’exportation des Pays-Bas vers I'Italie par voie de terre au milieu du xvie siécle’ in
Annales E.S.C. , 1959, pages 461 —491.

20 A. Castillo : ‘Dette flottante et dette consolidée en Espagne, 1557 - 1660’ in Annales E.S.C. , 1963,
pages 754759 ; G. Parker :The Army of Flanders and the Spanish Road 1567 — 1659 (Cambridge,
1972).

A Cf. Incroyables gazettes... op.cit.

122 L'émergence d'un Centre Financier: Amsterdam



rapidité a beaucoup gagné avec 'amélioration des instruments d’¢change
d’information et de transmission. Ajoutons que traiter avec les monarques n’était
pas de tout repos: ils n’avaient guére de scrupules a faire banqueroute et, mieux,
s’en enorgueillissaient comme d’une bonne punition infligée a des créanciers dont
les exigences, selon eux, avaient été exorbitantes, usuraires. La diversification du
crédit, les garanties généralement requises ont introduit plus de sécurité dans les
affaires de finance de I’époque contemporaine... Sauf en cas de révolution ou en ce
qui concerne les dettes du Tiers-Monde.

Amsterdam

Personne ne courra le ridicule de remonter jusqu’a Ghijsbrecht van Amstel pour
trouver les origines du centre financier d’Amsterdam. Certes, tout est dans tout et si
la ville n’avait pas été fondée, si elle n’avait pas occupé son site au confluent de I’} et
de ’Amstel, si elle n’avait pas eu sa situation a proximité du Zuyderzee et ses rela-
tions avec le Rhin et I’Escaut, elle n’aurait pas connu d’essor ni d’¢panouissement
(opkomst en bloei ) quelques siécles plus tard.”> Mais autant remonter au début du
quaternaire... La gestation de la future métropole n’échappe pas, dans sa premiere
période, a I'obscurité qui couvre fréquemment I’histoire économique médiévale
quand on ne dispose pas de sources précises et, surtout, statistiques. Quelques
événements saillent dans la mémoire qui peuvent servir d’indicateur pour des
étapes: la migration miraculeuse des harengs de la Baltique a la Mer du Nord, au
debut du x ve siécle (‘Amsterdam est batie sur des caques’) ; les vicissitudes essuyees
par des concurrents: Dantzicois, Hanséates, au cours du méme siecle, créant des
opportunités de substitution et de développements... Des chiffres n’apparaissent
que dans les dernieres décennies, voires les derniéres années pour le commerce avec
la Baltique. Ils soulévent déja des problémes diacritiques. Faut-il porter a I'actif
d’Amsterdam les seuls navires qui s’en réclament du point de vue de la propriété ou
du domicile ? Faut-il ajouter ceux des villages voisins du Waterland ? Les pourcen-
tages varient fortement selon I’hypothése retenue. Grosso modo, on admet que
'armement des villages voisins et, surtout, 'emploi des batiments sont passés pro-
gressivement sous la coupe d’Amsterdam, de sorte qu'au milieu du xvie siecle, la
ville aurait pu se réclamer de plus de la moitié des unités franchissant le Sund.”
Cette évolution traduirait, évidemment une emprise croissante sur I'avant-pays et,
dans notre perspective, I'affirmation incontestable d’une stature de centre régional:
financier, d’une certaine maniére. Mais que signifie le terme de moedernegotie si
souvent accolé au commerce en Baltique ? L’acceptation la plus courante veut qu’il
s’agisse d’un trafic de base, matrice originelle et toujours présente de toutes les au-
tres floraisons de I’'activité. Ce ne serait pas un jeu de mots gratuit que d’y voir aussi

22 Nous faisons allusion a 'ouvrage de H. Brugmans : Opkomst en bloei van Amsterdam (Amster-
dam, 1911). Notons qu'au Moyen Age, les villes de I'Ijssel : Deventer, Zwolle, Kampen, avaient en-
core toutes leurs chances.

3 N.W. Posthumus : De uitvoer van Amsterdam 1543 — 1545 ( Leyde, 1971).
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la navigation nourriciére , dans la mesure ou la Hollande septentrionale était im-
propre a la culture des céréales et devait les acheter a 'extérieur. Le commerce
balte d’Amsterdam ressemblerait a celui que Guicciardini a décrit pour la Frise.**
Mais on ne peut exclure a priori une redistribution a I'intérieur de la province
d’une partie des importations. Pour quelle quantite, jusqua quelle distance, avec
quelle assiduite ? Questions délicates dont les solutions dépendent de nombreux
parametres: les volumes débarqués, le nombre des bouches a nourrir a Amster-
dam, méme, en forte augmentation de 10 a 12.000 en 1400 a pres de 30.000 a la
veille des troubles religieux, en 1562 ; les approvisionnements en compétition en
provenance des duchés de Cléves et de Juliers ou de Zélande ; la conjoncture, aussi
bien politique que climatique. 2 Quel role, au surplus, remphssalent les marchands
d’Amsterdam vis-a-vis des autres villes ? Vendaient-ils de leur chef, en empochant
les bénéfices, ou exécutaient-ils des ordres, en se contentant du fret et de la
commission ?

La politique d’Amsterdam, au regard d’Anvers, offre pareillement matiére a re-
flexion. Les deux villes étaient reliées ’'une a l'autre par la mer et, plus aisément,
moins dangereusement par les canaux intérieurs: il existait un trafic. Que celui-ci
ait porté réguliérement sur des transports de céréales parait improbable, sinon im-
pensable, étant donné les limites des chargements arrivant de la Baltique a Am-
sterdam et nonobstant la croissance fulgurante d’Anvers comme le tarissement des
sources d’approvisionnement au sud.?® Par contre, en période de disette, 'appel aux
ressources du nord par la métropole de I'Escaut découlait presque automatique-
ment de la nature des choses.”’” Directement ou via Amsterdam ? Les deux formules
ont pu étre utilisées, la seconde jouissant de la prime de la familiarité ordinaire.
Mais on retrouve ici le choix entre les options précédentes: qui commandait ? qui
avait la haute main sur les importations ? Le poids financier d’Anvers ferait pen-
cher la balance de son coté. Nous serions invités alors a voir dans Amsterdam soit
un port marginal, soit un port annexe, soit un port de secours, selon les circon-
stances, et, parfois les trois simultanément, selon les produits échangés. Quoi qu’il
en soit, elle était surclassée par 'autre et I'on ne saurait insinuer méme qu’il se soit
agi d’une rivalité ce qui suppose toujours une proximité des performances. Quand
nous pouvons en prendre le pouls au cours de I'exercice allant du 10 aott 1544 au 30
septembre 1545, nous enregistrons aux exportations une valeur de 3.962.688 florins:
un an auparavant ou a peu pres, Anvers avait réalisé pour 30.307.704 florins dans
ce méme secteur.”® Nous n’avons pas de données analogues pour les importations

% L. Guicciardini : Descrizione de tutti i Paesi Bassi (Anvers, 1766). La dépendance d’Amsterdam et
de la Hollande a I’¢gard des approvisionnements tirés des Pays baltes se reflete dans le nombre de
navires franchissant le Sund d’ouest en est sur lest.

3 1.J. Brugmans :Geschiedenis van Amsterdam (Utrecht-Anvers, 1972), tomes 2 rt 3. Algemene Ge-
schiedenis der Nederlanden (Haarlem, 1980) tome v, pages 134 — 148.

2% J. Godard : * Contribution a I’¢tude du commerce des grains a Douai du X1ve au xvie siécle’ in
Revue du Nord , 1944, pages 171 - 205 ; H.Neveux : Les grains du Cambrésis (fin du x1ve, début du
xvile siécles). Vie et declin d'une structure économique (Lille, 1974).

21 E. Scholliers : Loonarbeid en honger in de x ve en de x vie eeuw te Antwerpen (Anvers, 1960).

2 N.W. Posthumus : De uitvoer... op.cit. ; E. Sabbe : Anvers, métropole de I'Occident (1492 — 1566)
(Bruxelles, 1952).
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mais il n’est pas incongru de tabler sur un rapport de 1 a 8 oude 1 a 7 entre les deux
emporia.”® La dénivellation serait également ou plus éclatante quant aux chiffres
d’affaires individuels: Arent Hudde, la téte de file ’Amsterdam, aurait exporté, a la
meéme époque, en un an et demi, pour 73.710 florins de marchandises ; Diego
Mendes, a Anvers, détenait en magasin, en 1532, pour pres de 500.000 florins
d’épiceries. Et I'on aurait trouvé davantage d’émules de Diego, sur les bords de
I’Escaut, que d’Arent au confluent de '’Amstel et de I'l[j.*° Au vu de ces chiffres, il est
impossible d’accorder a Amsterdam pendant les trois premiers quarts du X vIe sie-
cle, au moins, un brevet de centre financier autre que régional et parfaitement dé-
classé dans une comparaison avec Anvers. La présence d’un facteur des Fugger,
Pompeius Occo, dans les premieres décennies, des préts au duc d’Albe au moment
des sieges de Haarlem et d’Alkmaar, voire la physionomie pimpante de la War-
moesstraat, I'artere la plus fortunées de la ville a cette époque n’y auraient rien
change.® I est possible que la disette de 1565/1566 aux Pays-Bas ait stimulé son
commerce avec la Baltique, le parti politique quelle adopta entre 1572 et 1578 lui
fut defavorable: les gens de Hoorn et d’Enckuysen lui barrerent la route vers la Mer
du Nord par le Zuyderzee. Les épaves des registres de douane en 1580 et 1584 te-
moignent plutdt d’un resserrement que d’une expansion.*?

Nous voici donc arrivés a un moment crucial. Anvers tombe en 1585, Amster-
dam s’envole. A peine attend-on une décennie que l'on crie a ’hégémonie acquise.
Cette conviction, cette opinion ou ce sentiment ont été exprimeés des le début du
siecle: a la fois par les Hollandais (Meteren, Grotius); par des partenaires (en
France, en Angleterre), par leurs adversaires (Espagnols). Ils s’appuient sur des ex-
périences diverses: un mouvement du port extrémement animé, un role d’entrepot
ou d’intermédiaire entre nord et midi ou vice-versa, le paradoxe d’un pays stérile et
spongieux, incapable de produire a sa suffisance et, cependant fournisseur de
presque toute la Chrétienté, une présence obsédante a I’étranger, la pénétration
d’espaces jusqu’alors non prospectés: la Méditerranée, Mer Blanche, et les plus
spectaculaires, le couronnement de la fortune: la Guinée et, par dessus tout, les
Indes Orientales. Tout ceci a été collationné, repris, mis en forme au x1xe siécle par
les historiens dont I'un forgea un nom pour ce temps (et en vérite, plus que ce
temps): le Siécle d’or (de Gouden Eeuw).* Pour s’en faire une idée, outre les des-
criptions anciennes, nous disposons d’un certain nombre de statistiques, en pre-
mier lieu de celles des voyages a travers le Sund. Or, un certain nombre de pro-

¥ Guicciardini, op.cit. estimait les importations d’Anvers, vers 1560 a 31.870.200 florins et les ex-
portations & 29.541.530 florins. L’absence de chiffres pour les importations a Amsterdam oblige a
rester a I'intérieur d’une ‘fourchette’ dont les branches sont d’ailleurs mal déterminées. Amsterdam,
a cette époque, €tait surtout un port importateur de céréales, dont la valeur était relativement élevée,
mais ne recevait pratiquement pas de marchandises de prix comme épices, draps de soie, etc.

30 Posthumus : De uitvoer... op.cit.

31O. Nitbel : Pompeius Occo (1483 — 1537) Fugger Faktor in Amsterdam (Tubingen,1972). Cf son
portrait, au Rijksmuseum, par Dirck Jacobsz, a la date de 1531.

32 Algemeen Rijksarchief (La Haye), Staten van Holland, Rekenkamer ter auditie, nr. 4362 et 4362 a.
3 L. Muller : Onze Gouden Eeuw (Leyde, 1894). L’ascension économique des Provinces-Unies a la fin
du xvie siécle avait été magistralement décrite par R. Fruin : Tien jaren uit de tachtigjarige oorlog
(1588 —1598) (Leyde, 1857).
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blémes surgissent a cet endroit: est-il 1égitime de parler d’'une hégémonie a la date?
Comment se mesurerait-elle ? Comment se serait-elle produite ? Se fonder sur les
seuls mouvements d’entrée dans la Baltique et de sortie est périlleux. Une aug-
mentation des importations des céréales n’a pas une signification univoque. Elle
peut répondre, en fait elle répond a une demande interne accrue, notamment par
I'arrivée des emigrants du sud, autant et plus que par des appels a la réexportation
(qui sont indéniables).** Systématiquement, des achats plus importants en Pologne,
en Prusse, en Livonie incitent a y augmenter les ventes, donc a développer la pro-
duction — avec le double avantage de profiter sur les differences de prix et
d’¢conomiser sur les envois d’argent-métal. Il y a la un effet breeder auquel on
pourrait rattacher sans peine le complexe transport — armement naval — construc-
tion — fourniture de bois, de poix et de goudron. La croissance qui en résulte est
incontestable mais repose, comme on le voit, en grande partie, sur une nécessité
interne et n’induit pas ipso facto une domination des marchés étrangers. En plus, il
y avait des permanences: la flotte hanrenguiére ne semble pas avoir progresse de-
puis I'¢poque de Guicciardini ; des antécédences: une consommation des vins
frangais qui se déplaga d’Anvers a Middelbourg et Amsterdam, la diaspora fla-
mande en Italie et dans la péninsule ibérique, qui se révéla précieuse pour la ré-
ception des batiments du commerce hollandais.* La fortune d’Amsterdam ne se-
rait-elle alors qu’un rejet de celle d’Anvers ? Nous ignorons I'envergure des capitaux
de ceux qui s’exilerent, nous savons seulement que les fugitifs furent nombreux, de
toutes classes et de toutes professions. Mais nous ne pouvons attribuer les succes
remportés au nord a la vertu magique d’investissements venus du sud. De nouveau,
il faut se reporter a une conjonction d’¢léments dont les uns étaient propres a
Amsterdam et anciens, d’autres furent greffes, d’autres, encore, furent nouveaux,
insolites et, pour certains, provisoires.*® En bref, le concept d’hégémonie parait in-
approprié a des débuts, masquer une grande variété de situations et caviarder le
processus parfaitement repérable d’un enrichissement bien réel.

C’est dans le domaine du crédit que la rupture est la plus nette. Les préts des
Anversois réepondaient aux besoins et aux demandes des souverains espagnols ou
des gouverneurs. La source n’en fut pas totalement épuisée, d’ailleurs, et les archi-
ducs, leurs successeurs continuérent a emprunter aupres des riches qui ne s’¢taient
pas retires. Si les Hollandais taquinérent le commerce avec 'ennemi (de handel op
den vijand ) pour les profits qu’il assurait, il est exclu qu’ils aient soutenu l'effort de
guerre de leur ennemi contre eux-mémes.’’ Se sont-ils, pour autant, désintéressés
des affaires financieres de ce type ? Nullement: la République des Provinces-Unies
avait besoin d’argent: la guerre était exigeante, les impots insuffisants pour la sou-

3 M. Morineau : in P. Léon (éditeur) : Histoire économique et sociale du monde , tome 11 (Paris, 1979).

Chapitre sur Transferts et mutations.

3 J. Craeybeckx : Un grand commerce d’importation : Les vins de France aux Anciens Pays-Bas

(x11re-x vie siecle) (Paris, 1958) ; G. Devos et W. Brulez : Marchands flamands a Venise (Bruxelles-

Rome, 1986) ; Gemeente-Archief Leyde : Archief Van der Meulen.

SSO'L'?S exportations de céréales vers I'Italie a la fin du x vie siécle, a la suite des mauvaises récoltes en
icile.

3 J.H. Kernkamp : De handel op den vijand (La Haye, 1931).
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tenir. D’autres organismes ou institutions furent demandeurs: les villes, les provin-
ces, les Amirauteés, les Compagnies des Indes... Une partie des profits du commerce
bifurqua en direction des obligations publiques. Le marché financier n’a donc pas
disparu: il s’est reconstitué sur des bases nouvelles. La difference fondamentale le
séparant de celui d’Anvers était la sécurité des placements.*® Trois facteurs y ont
concouru: une gestion habile, de la part des Etats-Généraux, proportionnant les
emprunts aux ressources nécessaires pour le service des intéréts, le respect des li-
bertés locales dans la sollicitation et le systéme adopté pour faire rentrer les im-
pots.*? Le résultat en fut la possibilité d’abaisser les taux d’intérét tout au long du
xviie siecle, de 6 a 3%. Comme on s’en doute, la dette qui se constitua était rela-
tivement faible quand Oldenbarnevelt devint grand pensionnaire.*’ Elle enfla avec
le temps. Nous n'avons pas de décompte exhaustif mais la province de Hollande
passait en 1662 pour devoir 120 millions de florins, apres diverses conversions et
200 millions en 1676, aprés quatre ans de guerre.*’ Néanmoins, il est hors de ques-
tion d’égaler les sommes versées aux Provinces-Unies a celles recueillies en France
par les rois, la moyenne des traités — sortes de préts — entre 1599 et 1653, aurait été
de 200 millions par an.** De méme ne doit-on pas exagérer la participation des
Hollandais a des financements extérieurs. A 1’échelon des Etats, des préts de
248.000 et 150.000 florins consentis une fois respectivement a I’¢lecteur de Brande-
bourg et au roi de Danemark, voire de 1 million a Gustave-Adolphe étaient large-
ment contrebalanceés par les subventions annuelles de la France a la République qui
frolérent les 2 millions du temps de Henri 1v et les atteignirent sous Louis x111.*
Par contre, les préts de particuliers, comme ceux de Louis de Geer et d’Elias Trip
au roi de Suede n’eurent pas leur équivalent de la part de Frangais: on n’oubliera
pas, cependant, qu’ils faisaient partie d’'une combinaison dans laquelle le
commerce, un monopole, avaient largement leur part.*

Le but de ces propos n’est pas de minimiser mais de relativiser le marché finan-
cier dAmsterdam et de chercher a le mieux comprendre. Certes, le dicton ‘on ne
préte quaux riches’ ne saurait mieux coller. Encore faut-il éviter de se laisser égarer

¥ A I'¢poqie des Tréves, certains néerlandais du sud qui avaient prété de I'argent au roi d’Espagne et
s’étaient refugiés, plus tard, au nord, réclamérent un remboursement augmenté des intéréts
composes. La somme, dans le cas du marchand Quaetgebuick, s’¢levait a un chifire astronomique et
ne fut jamais réglée, on s’en doute. Est-ce la raison pour laquelle Quaetgebuyck se langa dans une
affaire de fausse monnaie ?

¥ Cf. 1.D. Tracy : A financial revolution in the Habsburg Netherlands (University of California Press,
Berkeley, 1985). C. Cipolla et F. Felloni ont attiré plusieurs fois I'attention sur une fidélité sans faille
des déposants aux banques de Milan et de Génes, en dépit d’un taux d’intérét mosdique. Notons,
aussi, que le principe de 'abonnement et d’une perception municipale était la régle dans les villes
espagnoles, notamment pour 'alcabala. La supériorité hollandaise tenait a un meilleur controle des
depenses et a une plus grande liberté dans le consentement aux impdts, sous réserve que ce dernier
était le fait des régents et non pas de 'ensemble de la population.

4 J.A. den Tex : Johan van Oldenbarnevelt (Haarlem, 1960).

#'V. Barbour : Capitalism in Amsterdam in the 17th century (Baltimore, Johns Hopkins Press, 1952).
2 F. Bayard : Le monde des financiers au x viie siécle ( Paris, 1988) ; D. Dessert : Argent, pourvoir et
societé au Grand Siécle (Paris, 1984).

4 Barbour, op.cit. ; D. Buisseret : Sully and the growth of centralized government in France

1598 - 1610) (Londres, 1968).

4 PW. Klein : De Trippen in de 17de eeuw (Assen, 1965).
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par une réputation faite d’'un mélange de propagande, de jalousie et de faits vrais.
Que recouvre, par exemple, I'image d’une ‘plaque tournante’ dans la circulation des
lettres de change en Europe ? La Banque d’Amsterdam n’intervient la dedans qu'en
seconde position. Une lettre, partie de I'’étranger, n’était pas, d’abord, domicili¢e
chez elle. C’est le tiré qui, apres réception, s’il était d’Amsterdam, s’adressait a la
Banque pour faire virer le montant de son compte sur celui du tiré. Elle ne prati-
quait pas le clearing. Celui-ci s’insérait, le cas échéant, dans un flot de papiers de
toutes origines mais il €tait soutenu par le commerce dans la mesure ou il touchait
simultanément un grand nombre de pays et autorisait, de la sorte, des reglements
par réciprocité.* Le stock métallique de la Banque a beaucoup fait travailler les
imaginations. On croyait qu’il s’agissait d’un trésor, d’un véritable amas d’or et
d’argent. Quand nous regardons les chiffres, nous devons en rabattre énormément.
Au bout d’un an d’existence, le stock n’atteignait pas 1 million de florins (que nous
convertirons immeédiatement, en arrondissant en piastres espagnoles: 400.000).
Admettons que I'institution ait eu besoin de se roder: le stock s’est élevé jusqua
dépasser les 2 millions en 1618 (2.227.665 = moins d’un million de piastres). On en
fut a 3.009.449 en 1630, 5.315.576 en 1637; 11.881.183 en 1645, qui marque une apo-
gée, le stock oscillant ensuite dans la seconde moitié du x viie siécle avec des étiages
autour de 4 millions entre 1668 et 1680 et des maxima de I'ordre de plus de 7 mil-
lions avec un vif relévement dans la derniére décennie, a 'entour de 12 millions.
Traduisons sommairement en piastres a nouveau: 1,2 million puis 2,1 et 4,7 a
'apogeée ; entre 1,6 et 2,8 apres 1645 ; 4,8 a la fin du siécle. Remarquons bien qu’il ne
s’agit pas d’un apport renouvelé chaque année mais d’un stock cumulé d’un an sur
lautre.* Or, la moyenne annuelle des retours d’Amérique, en début de siécle, tour-
nait autour de 10 millions de piastres grosso modo, de 5 millions officiellement et de
10 vraisemblablement dans les années 1640, de 14 millions (avec un léger défaut)
dans la derniére décennie.”’ Le stock métallique de la Banque d’Amsterdam ne té-
moigne donc ni en faveur d’un dép6t massif ni, encore moins, d’un marché des
métaux précieux, a fortiori surabondant dont elle aurait été le siége.** Cela ne ren-
trait pas dans ses attributions, d’ailleurs, et son utilité résidait au contraire, préci-
sement, dans 'opportunité de réaliser un maximum de transactions financiéres
avec un minimum d’espéces.*’

Les frappes monétaires aux Provinces-Unies sont un peu plus difficiles a inter-
préter mais leur examen conduit a une conclusion analogue. Un calcul qui de-
manderait a étre raffiné mais ne trahit pas la réalité indique pour la décennie
1601 — 1610 le monnayage annuel d’environ 6,2 tonnes de métal en équivalent-ar-
gent; pour 1641 — 1650 de 29,7 t. et pour 1691 — 1700 de 33, 9 t..>* Comparons avec

#T. Lindblad : The Swesen’s Trade with the Dutch Republic (1738 —1795) (Assen, 1982).

% J.G. Van Dillen : Mensen en achtergronden (Groningue, 1964).

4 Cf. nos Incroyables Gazettes... op.cit.

# G.Van Dillen : ‘Amsterdam, marché mondial des métaux précieux’ in Revue Historique , 1926.
% M. Morineau : ‘De 'abondance monétaire aux Provinces-Unies’ in Annales E.S.C. , 1974.
Communication a la Semaine de Prato en 1972.

30 Les courbes de frappes monétaires aux Provinces-Unies avaient été présentées a la Semaine de
Prato. Elles n’ont pas été publiées.
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les arrivages américains a Séville puis a Cadix: les moyennes annuelles s’¢tablissent
a 293, 8 tonnes de 1601 a 1610 ; a 178,3 t. de 1641 a 1650, période déprimée, et a
367,5 t. de 1691 a 1700. Inutile d’insister sur la modicité des frappes a 'aurore de la
République... La performance de la décennie 1641 — 1650 est plus roborative: e,
presque exactement (16,69%): insuffisante toutefois, soit au regard de la Carrera,
soit méme des frappes frangaises, pour en extrapoler I'existence d’'un marché des
meétaux précieux. Personne, au surplus, ne croira que l'activité des Hotels des
Monnaies, aux Provinces-Unies, ait été suspendue a I'arrivée des flottes et ait reflété
a tout coup et sur le champ les variables andalouses. Une courbe des frappes mo-
nétaires, en n'importe quel pays, obéit a un rythme propre, déterminé non par un
seul parametre: 'appro-visionnement en métaux précieux de I’Europe, mais par
plusieurs. Deux ou trois sont perceptibles dans la décennie en question. Le contrat
passé par les Etats-Généraux avec le roi d’Espagne pour la conduite des métaux
précieux dans les Pays-Bas méridionaux moyennant cession d’un tiers des charge-
ments pour le monnayage dans les Hotels du pays, un appel a la frappe provoqué
par la nécessité de forts achats de grains en période de disette; le troisiéme para-
meétre, moins assure, dériverait d’une reprise générale des affaires apres la conclu-
sion de la paix de Munster en 1648. Ceci expliquerait le chiffre absolu et le pour-
centage exceptionnel de la décennie. De ce dernier point de vue, les 8,7% de la
derniére décennie (4€me) sont plus représentatifs encore qu’induits par les fortes
frappes de 1694 et 1698, coincidant elles aussi avec des événements remarquables:
disette, fin d’une guerre...."" Nous n’ignorons pas que les monnaies nationales
n’étaient pas les seules a circuler aux Provinces-Unies. On y faisait usage aussi de
trouble dont elles entachaient la vie économique et on les retrouve dans son stock,
dans les commerces de la Moscovie, du Levant et, presque par excellence, des Indes
Orientales. Cependant l'estimation fournie par les Maitres des Monnaies pour le
triennum 1679 — 1681 et certainement supérieure aux envois précédents: 6 millions
de florins, I’équivalent de 2,4 millions de piastres, ne peut étre retenue comme un
supplément brut, étant donné qu’elle incluait, tout de méme, quelques rijcksdalers
et leuwendalers déja comptabilisés. La politique de la Compagnie des Indes dans
son négoce en Asie suivait la pratique des marchands hollandais en Europe: limiter
le plus possible le recours aux especes venues de la métropole en se servant de
l'argent japonais et en spéculant sur le commerce d’Inde en Inde.*

On opposera a ces données les énormes capitaux rassemblés en Hollande pour la
Compagnie des Indes Orientales, en 1602: 6.424.588 florins (plus de 2,5 millions de
piastres), et pour la Compagnie des Indes Occidentales, parfait en 1623: 7.108.106
(ca. 2,8 millions de piastres). Ces chiffres illustrent incontestablement les capacités
des capitalistes hollandais. Sont-ils sans émules ailleurs ? Le Second Joint Stock de

S ‘ouverture des busses dans les Hotels des Monnaies aux Provinces-Unies n’obéissait a aucune pé-
riodicité fixe, ni dans un seul, ni a fortioro dans I'ensemble. Il y a donc une part de ‘construit’ dans

nos courbes et c’est pourquoi nous n’avangons de conclusions quavec prudence. Cependant, sur le
niveau général, il n’existe aucune obscurité.

2 F.S. Gaastra : De geschiedenis van de v.o.c. (Haarlem-Anvers, 1982).
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la Compagnie anglaise des Indes Orientales attira en une seule fois, en 1617, autant
que les deux compagnies hollandaises: 1,6 millions de livres sterling, soit environ 17
millions de florins contre 13.532.694.% Les chiffres frangais correspondants sont
tardifs (1664) et viciés par la participation du roi, des nobles, des ministres.”* A dé-
faut, voyons I'évaluation du commerce marseillais au Levant, établie en 1621, par
un orfévre, en la matiere, Thomas Mun, se fondant sur la moyenne des vingt an-
nées précédentes, il aurait été de 500.000 livres sterling annuellement, soit 5,1 mil-
lion de florins ou ca. 2 millions de piastres en argent, dix fois plus que le commerce
hollandais.”® De ces comparaisons, le capitalisme hollandais — principalement
amstelodamois — ne sort pas diminué. Il demeure en soi. Il faut tenir compte,
d’autre part, des dates et de la constellation des parties prenantes dans la vie €co-
nomique du siécle. A I'aurore de la République, le commerce des Hollandais dans
le Levant en était aux vagissements ; il connut une période faste lorsque la Révo-
lution anglaise lui donna le champ libre pour I'exportation de ses draps ; il perdit
ensuite de sa superbe, dépassé d’abord par les voisins d’outre-Manche, puis au
xviile siécle par les Frangais. Mutatis mutandis, des schémas analogues vau-
draient pour la navigation vers Archangelsk, vers les Indes Occidentales, etc. L'ar-
mement suédois le concurrenga en Baltique. Avec son monopole de fait sur les
eépices conquis avec persévérance durant trois quarts de siécle, la Compagnie des
Indes Orientales conserva son prestige, méme si, dés les années 1680, par suite du
déplacement des valeurs en direction des tissus indiens, elle patina et se fit, la aussi,
dépasser par les Anglais. Il y avait aussi des dynamismes individuels, notamment
dans les ports frangais du vin, trustant les achats, jusque dans l'arriere-pays, et les
expéditions, s’ingérant dans les aventures coloniales antillaises.’® Ce qui ressort de
I'inventaire rapide auquel nous avons procédeé, c’est, néanmoins, que les Hollandais
ne posséderent pas ’hégémonie d’'une maniére continue durant tout le siecle, ni
partout: le commerce a Cadix le prouve surabondamment.”’

Nous avons beaucoup parlé boutique et marchandise. Nous sommes-nous écarté
de l'objet de ce colloque: les “villes financiéres’ ? Celui qui le croirait pécherait par
un angelisme de I'argent, si ces deux mots ne jurent pas d’€tre accolés. D’une ma-
niére moins étheéree, Vespasien disait la méme chose et son contraire: ‘L’argent n’a
pas d’odeur’. En fait, il les a toutes: du clou de girofie et de la canelle, de la laine, du
mordant des étoffes et de leur teinture, des planches de sapin sciées et des grains de
blé, du hareng et de ... I'urine de brebis (groene kaas). 11 se trouve aux deux bouts de
la chaine: mise de fonds et rentrée, profit. Longtemps, un homme d’affaires exer-
¢a conjointement les deux activités, I'une portant I'autre. Et ce qui est valable pour

3 H. Dodwell (¢diteur) : The Cambridge History of the British Empire (Cambridge,1929), tome 1v :
British India , page 89.

3¢ Ph. Haudrere : La Compagnie Frangaise des Indes au xviiie siécle (1719 —1795) (Paris, 1988), Tome
1, page 26.

55 Th. Mun : Discourse of Trade (1621).

36 Cf. I'intéressant travail de P. Voss : Contribution a I'Histoire de I’Economie et de la Société mar-
chande a Bordeaux au xviie siécle. L'exemple de Jean de Ridder (Bordeaux,1985).

7. Cf. Incroyables gazettes... op.cit. , Pages 322 et suivantes. Sur ce point, J.I. Israel : Dutch Primacy
in World Trade 1585 — 1740 (Oxford, 1989) erre lamentablement.
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un individu, I'était aussi pour la ville. Il serait vain d’isoler au x v11e siecle la Bourse
du Damrak (il y en avait une autre !) , ses abords grouillants de liefhebbers et de
contramineurs de ce qui I'entourait et la faisait vivre: les entrepots, le port, les ca-
naux pourquoi pas? lorsqu’un marchand de vins désespérant de vendre les siens par
la voie normale les annongait au bassin. Ce qui ne contrevient en rien avec la pro-
pension des riches de séparer leur vie personnelle de leur vie professionnelle, dans
les somptueuses résidences du Heerengracht ou de la campagne. Le commerce fa-
briquait du capital, il en défaisait aussi mais nous ne nous occupons que des réus-
sites et de 'accumulation. Est-ce a dire que l'activité financiére d’Amsterdam, sa
largezza, découla, se nourrit purement et simplement du trop plein de l'activité
commerciale ? C’était le jugement implicite des observateurs du xviie siécle, mais
la réponse est négative. On oublierait les revenus des terres, des loyers des maisons,
des offices... des actions et des obligations. En elle-méme, 'omission est indue. 1l
faut examiner quels capitaux pouvaient affluer de ces ressources. Nous sommes
renseignes sur les offices par la monographie consacrée a Cornelis de Jonge van
Ellemeet, tout z¢landais qu’il fit: il aurait épargné 1.123.000 florins de 1685 a 1712,
sans se priver sur le confort ni les caprices.”® D’autres chiffres sont éloquents. Les
actionnaires de la Compagnie des Indes Orientales avaient perdu rapidement le
contact immediat avec les affaires commerciales de leurs differentes Chambres et a
fortiori du Gouvernement Général de Batavia. Ils n’en percevaient pas moins les
dividendes. Lorsque ceux-ci s®levaient a 40% du capital nominal, c’était une
somme de 2,7 millions de florins (par an) qui tombait dans leur escarcelle. Sans
doute y avaient-ils de ‘petits porteurs’ mais les gros se taillaient la part du lion et
recevaient, sans fatigue, une manne appréciable qu’ils étaient a méme de réinvestir,
par exemple dans des obligations.”® Or, si nous calculons les intéréts de celles-ci
dans la province de Hollande, nous trouvons qu’a 4% par simplification, elles au-
raient rapporté 5.600.000 florins en 1655, et 8 millions en 1676. Ils étaient verses
chaque année, ponctuellement et non rognés a la différence de ce qui se passait en
France (toujours I'excellente gestion !). Les guerres augmentant les besoins, le ser-
vice de la dette provinciale grimpa jusqu’a 13,7 millions en 1713. A cette date, cela
aurait pu représenter 15 a 20 % du chiffre d’affaire total (importations + exporta-
tions) du port d’Amsterdam sur la base des prix courants. Peut-étre assez proche
des bénéfices du commerce...*” Il y avait 1a un germe de capitalisation, voire une
capitalisation tout court, qui n’est pas a dédaigner. Analogue dans son principe,
d’une certaine maniere aux rentes émises par le gouvernement frangais, plus sires,
moins onéreuses a I’Etat, mais, tout de méme, payées par le public, I'ensemble de la
population, les impots.

Pas plus que la formation, la fluidité du marcheé financier d’Amsterdam ne
contient donc de mystere. Colbert s’en retourne peut-étre dans sa tombe mais qu’y
faire ? Et pas davantage I'internationalisation. Nous avons déja dit quelque part

8 B.E. De Muinck : Een regentenhuishouding omstreeks 1700 (La Haye, 1965).

% Neal : The Rise of Financial Capitalism. International capital markets in the age of reason (Cam-
bridge, 1990). Tres sophistiqué et intéressant.

€V. Barbour : op.cit. page 83 ; J.C. Riley :op.cit. page 77.
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qu’une création économique, une croissance i illo ne dépendait pas d’une seule
volonté humaine, d’un investissement de capital, d’une conquéte sur le néant.®!
S’inquiéter d’une soi-disant désertion de I'argent, vitupérer une dérobade, une tra-
hison des nantis, voire un crime de lése-nation, chercher de ce coOté des causes au
‘retard industriel des Pays-Bas (du nord)’ au x1xe siécle: toutes ces demarches nous
paraissent également fausses ab initio et vaines.® Si les capitalistes d’Amsterdam
ont souscrit des actions a la Banque d’Angleterre (quoique en moindre volume que
la rumeur publique ne le proclamait), ont cotisé aux annuities de Sa Gracieuse
Majesté Britannique, c’est qu’ils y trouvaient intérét: I'intérét du lucre et I'intérét
psychologique, et que les Provinces-Unies ne leur offraient rien de semblable.®?
Pourquoi auraient-ils mis des fonds dans un commerce de grains que la compéti-
tion et la nouvelle configuration des échanges qui en résultaient rendaient moins
allechant? Pourquoi auraient-ils soutenu la draperie vacillante de Leyde dont les
déboucheés principaux, au Levant, se rétrécissaient en présence des productions
anglaises, puis frangaises, puis verviétoises ? La Compagnie néerlandaise des Indes
Orientales n’a jamais procédé a une augmentation de capital . S’il en avait été au-
trement, aurait-elle déclenché un raz de marée de la part des acheteurs ? C'est
douteux: d’apres les cours, les actions déja existantes ne rapportaient guére plus
que des obligations —de 3 a 4 % ; a partir de 1730 - 1740. Ce grand corps avait de
plus en plus besoin de médecine et ne délivrait plus les mémes satisfactions
qu'autrefois ; la Compagnie anglaise lui faisait une sérieuse concurrence probable-
ment davantage en Europe, via Hambourg, qu’en Asie. Pourquoi fréquenter les
ventes aux encheres d’Amsterdam ou de Rotterdam et bouder celles de Londres, si
les marchandises y étaient moins chéres ou/ et mieux assorties (cf. les cotonnades) ?
I1 est arrivé que les capitalistes hollandais aient cédé a l'attraction d’une affaire
‘nationale’ et prometteuse comme les hypotheques sur les plantations de Surinam
vers 1770. Ils n’en furent guére récompensés: ce fut une déconfiture.** Au lieu de ces
hasards ou de ces langueurs par trop sans horizon ni bonnes surprises, les offres de
I'étranger au x viiIe siécle, bien autrement considérables qu'au x vile paraissant
aussi juteuses que sires et vice-versa flattaient les espérances de profit et faisaient
leur lit aux spéculations financieres. C’était un nouvel espace a gagner de l'argent,
qui s’était créé: d’ou la naissance des sociétés d’inves-tissement.®> Nonobstant les

" M. Aymard :Capitalisme Hollandais et Capitalisme Mondial ( Paris-Cambridge, 1982. Notre com-
munication : Hommage aux Historiens Hollandais et Contribution a I’histoire économique des
Provinces-Unies (pages 285 — 305). C’est la que se trouve ’évaluation du commerce d’Amsterdam en
1667 - 1668 qui a servi au calcul du pourcentage mentionné ci-dessus. Il y a évidemment une part
d’extrapolation ou d’interprétation. En raison d’une diminution probable du mouvement en 1713, le
pourcentage susdit pourrrait se rapprocher des 25%.

62 Pour le retard économique des ex-Provinces-Unies, J. Mokyr : ‘The Industrial Revolution in the
Low Countries in the First Half of the Nineteenth Century. A comparative study’ in Journal of
Economic History 1974, pages 565—591.

¢ P.G.M. Dickson : The Financial Revolution in England. A study in the development of Public Credit
(New-York, 1967).

¢ J.P. Van der Voort : De westindische plantages van 1720 tot 1795. Financien en handel (Eindhoven,
1973).

6 W.H. Berghuis : Ontstaan en ontwikkeling van de neederlandsche beleggingsfondsen tot 1914 (Assen,
1967).
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carrieres de quelques matadors ou chevaliers d’industrie: Clifford, de Neuville,
Hope, De Smeth, aux entreprises couronnées de succes... quand ils ne sucombaient
pas aux vertiges de la cavalerie.*

Ainsi nous avons assité a 'émergence du centre financier d’Amsterdam et au-
dela, jusqu’a la fin du x viiie siécle. A cette époque, il est bien vivant, quels que
soient ses rapports avec la santé économique du pays. Il n’a pas encore coupé ses
liens avec le monde du commerce. Peut-étre, durant la quarantaine que la Révolu-
tion frangaise puis 'Empire infligérent aux ci-devant Provinces-Unies, y eut-il une
certaine dispersion: certains retournant a la terre, d’autres prenant tous les risques
inhérents aux guerres pour grossir leur pelote avec des transferts de fonds osés pour
le paiement des troupes ou d’Amérique en Europe. L’heure n’était pas encore sonné
de I'industrialisation. Ce capitalisme d’Amsterdam gardait beaucoup de ses ori-
gines. Il n’avait pas acquis tous les traits de la contemporanéité: il en avait quelques
uns. Non pas la Banque et les grandes Compagnies, dépassées et qui firent nau-
frage, mais I'¢largissement des combinaisons proprement financieres (au sens ac-
tuel, étroit, du mot), une amorce de détachement vis a vis de la marchandise, et
I'agilité de I'argent ou de ce qui en tenait lieu. Car, malgre la spectaculaire partie de
billard jouée sur les piastres espagnoles par Ouvrard (un Frangais) , Hope et La-
bouchére (a Amsterdam), Baring (a Londres), indépendamment du détachement
vis a vis de la marchandise, le détachement vis a vis des métaux précieux s'amplifie.
Il remontait haut, nous 'avons dit et nous pensons qu’il faut y insister en terminant.
De méme que I'émergence du centre financier d’Amsterdam avait besoin d’étre re-
construite, de méme le mythe des métaux précieux réclame-t-il d’étre exorcise, le
role de l'or et de I'argent ramené a ses véritables dimensions. Il est évident que, de
nos jours, la masse de la monnaie fiduciaire, du papier, de la pseudo-monnaie
'emporte de loin sur les réserves métalliques. Cest I'aboutissement d’une évolution
commenceée au Moyen Age et a I'accélération de laquelle le centre financier
d’Amsterdam n’a pas manqué de contribuer au X vIie et au X vIiIe siécle, obéissant
a des tendances, un comportement qui n’étaient pas uniques a I'’époque
(cf.Marseille). Cela place les historiens devant un embarrasant pont-aux-anes.
L’influence des métaux précieux sur la vie économique et ses phases a été si souvent
rabachée qu’il est bien difficile, faute d’une révision (déchirante ?) de passer d’un
étalon a l'autre, ou, mieux ou pis, a une absence d’¢talon. Notre opinion est que
I’etude du centre financier d’Amsterdam, dans son émergence, contribue, préciseé-
ment, a une dissolution de I'aporie.®’

6 J.Th. Veluwerkamp : Ondernemersgedrag op de Hollandse stapelmarket in de tijd van de Republiek.
De Amsterdamse handelsfirma Jan Isaac de Neufville & Comp., 1730 — 1764 (Meppel, 1981) ;
M.C.Buist : At Spes Non Fracta : Hope & Co., 1770 - 1815 (La Haye, 1974).

7 Cf.Incroyables Gazettes... op.cit. Et, pour Marseille : Ch.Carricre : Négociants Marseillais au
xviilie siecle ( Marseille, 1973) et F.X. Emmanuelli : La crise marseillaise de 1774 ett la chute des
courtiers. Contribution a I'histoire du commerce du Levant et de la Banque (Paris, 1979).
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